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Este trabalho € dedicado a Neusnaria
Mendes, parte inseparavel de mim que foi

morar com Deus.



A Andréa Zica, sem 0 apoio de quem eu jamais chegaria onde cheguei.

As professoras que participaram sem medir esforcos como sujeitos desta pesquisa.

A Dra Marilia, pela paciéncia e sabedoria com que conduziu minha orientagéo.

As secretérias e amigas Rosania, Sidalia e Gisele, pelos incontaveis favores e torcida.

A Ana Paula, por me fazer mais bonita e mais proxima de Deus.

A Minha familia, porto seguro durante os periodos de crise, especialmente a minha irma

Thais, pelas sugestdes e por segurar a barra durante minhas auséncias.

A Jo#o Fernando pelo apoio e paciéncia.

As amigas de sempre e para sempre Neusndria, Patricia, Jacqueline e Daniella, pela

cumplicidade e apoio incondicional.

A Angela, companheira sempre presente nos dias solitarios em Barbacena.



RESUMO

Vivendo em uma sociedade cada vez mais complexa, mutante e contraditoria,
os professores, considerados culpados e redentores dos insucessos educacionais, sdo
convocados a qualificar-se, muitas vezes através de programas de Formacédo
Continuada.

No entanto, os professores podem ser considerados 0s principais agentes
destes programas, uma vez que a Formagdo Continuada configura-se na articulagéo
entre o trabalho docente, o conhecimento e o desenvolvimento profissional do
professor. Por isso, 0 processo de Formagdo Continuada ndo pode ser efetivado caso
ndo esteja conectado com os sonhos, a vida e o trabalho do professor, se ndo levar em
consideracao suas necessidades e preocupacoes.

Nesta pesquisa nos propomos entdo, a ouvir 0s professores que participaram
das oficinas pedagdgicas, enquanto estratégia de Formacdo Continuada no municipio de
Bocailva entre 2004 e 2006. Nossas analises se detém no modo como esses professores
compreendem as oficinas e a contribuicdo delas para sua préatica e sua formacéo.

Neste intuito, utilizamos, dentro da metodologia qualitativa de estudo de
campo, 0s instrumentos e a técnica do grupo focal, objetivando tanto apontar as
dificuldades quanto os aspectos facilitadores das Oficinas Pedagogicas, enquanto
estratégia de Formacdo Continuada. Os resultados indicam contribui¢cBes da pesquisa,
bem como sugestdes e indicacdes para o aprimoramento da estratégia de Formacao
Continuada na profissionalizacdo dos professores de Bocailva.

Palavras-chave: Formacdo Continuada de professors, oficinas pedagogicas.



ABSTRACT

In a complex, mutant and contradictory society, that makes teachers, guilties
and saviors in the educational failings, obligated to qualify themselves, very often
through continuous qualification programs.

Teachers are considered the main agents of these programs, as the continuous
qualification is the articulation between the teacher work, and knowledge, and the
teacher professional development. Therefore, this cannot be effective if not connected
with the teachers dream, and life and work, if it does not take into consideration his or
her needs and worries.

This research proposes a listening to the teachers who have attended to
pedagogic workshops as a strategy for the teacheres continuous qualification in the
public educational system of Bocailva county, between 2004 and 2006. This work
targets to evaluate the understandment of the workshops by the participants and its
contribution to the people every-day practice and qualification.

For that, it considers, in the qualitative study on field, the instruments and
techniques of the focal group, aimiing to pontuate and analyse the dificulties and the
facilitators aspects of the pedagogic workshops as continuous qualification strategy. In
this way, it seeks to find bases that contribute to the continuous qualification of teachers

working in the public educational system of Bocailva county.

Key-words: Teachers continuous qualification, pedagogic workshops
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INTRODUCAO

Ao contrario do que muitos afirmam, a escola sofreu profundas alteragcdes nos
ultimos anos. Ela passou de uma organizacao de certezas para um mundo de incertezas.
Estdo sendo questionados os fundamentos da instituicdo escolar: a sua missdo, o que
ensinar, a quem ensinar, como ensinar, quem é o professor, quem é o aluno...

As politicas educacionais reelaboram seu discurso e as reformas educacionais se sucedem
sem éxito. Os processos formativos sdo reestruturados também sem lograr sucesso.
Reformas e Formacao parecem ndo adentrar os muros da escola.

A Formacdo Continuada dos professores € uma das a¢des sugeridas pelas politicas
educacionais para a melhoria da qualidade educacional. Torna-se cada vez mais claro que,
para encontrar seu rumo, a educacao brasileira precisa resgatar o professor. Partindo de
uma visdo estratégica de educacdo permanente como forma de aperfeicoamento do
professorado, recursos sdo investidos muitas vezes sem que sejam avaliados quanto a
eficiéncia dos resultados.

A LDB 9394/96, considerando o professor como “eixo central da qualidade do
ensino” (Demo,1997), em seu Titulo VI — Dos profissionais da educacdo, no art. 67, prevé
“aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento remunerado para
esse fim”.

Esse € o recorte de nosso trabalho: a Formacdo Continuada em sua execucao e 0s
seus desdobramentos na pratica educativa segundo os professores do ensino fundamental
(anos iniciais) da rede municipal de ensino da cidade de Bocailva - MG.

Esta pesquisa surgiu de demandas oriundas da minha pratica profissional e da
incisiva preocupacdo com o0s caminhos e descaminhos da educacdo publica,
principalmente a oferecida pelo sistema municipal de ensino da cidade de Bocaitival,
norte de Minas Gerais, onde venho trabalhando ha mais ou menos treze anos.

No que se refere a educagdo sistematizada, o Sistema Municipal de Ensino de
Bocailva, conforme o Censo Escolar de 2007, oferece educacdo infantil e ensino
fundamental a aproximadamente seis mil alunos distribuidos em vinte e sete escolas,
sendo vinte rurais e sete urbanas. Estes alunos sdo assistidos por cem professores na

educacdo infantil e trezentos e oitenta e seis no ensino fundamental.

1 “ Toma de Minas a estrada que vai para o sertio. A partir de Belo Horizonte, pela Rodovia 135, no
quildmetro 375, encontraras Bocailva, a terra morena do meu sertdo, morada do sol, recanto e encanto da
lua, caminho da estrelas.” (Hebert de Souza - Betinho).



Participando efetivamente desse cendrio, primeiramente como professora, em
seguida como supervisora pedagogica e atualmente como diretora escolar, acompanho e
vivo os dilemas préaticos de meus pares.

E paradoxal a responsabilidade infligida aos professores pelos insucessos da
educacdo no Brasil, apontados simultaneamente como os culpados e os redentores do
processo educacional. Sem entrar no mérito dos pressupostos politicos e ideoldgicos
desse discurso, cabe aqui a analise dos efeitos que ele gera no profissional da educacéo.

Uma corrida desenfreada na busca de uma formacéo docente, capaz de elevar a
auto- estima e a imagem social faz com que muitos professores, instituicdes e sistemas de
ensino busquem alternativas emergenciais de formag&o inicial, Formagdo Continuada e
em servigo, sob diversas modalidades que, muitas vezes, implicam simples e
irresponsavel certificacdo em massa.

No nosso sistema municipal de ensino organizamos nos Ultimos anos, processos de
Formacdo Continuada para nossos professores, muitas vezes com o financiamento do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Este 6rgdo do Ministério da
Educacdo da assisténcia financeira a projetos educacionais com o objetivo de melhorar a
qualidade do ensino brasileiro, com recursos provenientes do salario educacio?. Tais
recursos destinam-se ao ensino fundamental e sua aplicacdo € direcionada a qualificacdo
de docentes; aquisicdo e impressdo de material didatico-pedagodgico, aquisicdo de
equipamentos e adaptacdo de escolas que abrigam classes de ensino especial.

O projeto a ser apresentado deve ser elaborado sob a forma de Plano de
Trabalho, tendo como base as necessidades, diretrizes e politicas especificas do
proponente e, ainda seguir os seguintes critérios do Manual de Assisténcia Financeira:

e A proposta deve ser coerente com as normas especificas de cada
programa/projeto/assisténcia do FNDE;

e Clareza e consisténcia da argumentacdo apresentada na justificativa do projeto;

e Viabilidade de execucdo da proposta pelo proponente;

e Adequacdo no preenchimento dos formulérios;

e Coeréncia, consisténcia e compatibilidade das informac6es prestadas;

e Existéncia de um plano de acompanhamento e avaliacdo dos resultados.

2 O salario educacéo é uma contribuigdo social destinada ao financiamento de programas, projetos e acdes
voltados para o financiamento do ensino fundamental publico. Tal contribuicdo esta prevista no artigo
212, § 5° da Constituicdo Federal, regulamentada pelas leis n°s 9.424/96, 9.766/98 e 10.832/03 e pelos
decretos n°s 3.142/99 e 4.943/03.



Quanto ao projeto de Formacdo Continuada de professores, sdo exigidas  as

seguintes informagdes:

1) Diagnéstico situacional prévio que identifique e justifique prioridades e metas,
para um periodo minimo de quatro anos, quanto as acdes de Formacéo
Continuada e ordem atendimento dos docentes e das escolas;

2) Perfil do profissional que o curso pretende capacitar;

3) Conhecimentos e as competéncias que o professor precisa adquirir durante o
treinamento;

4) Area de interface do curso de formacdo com os pardmetros curriculares
nacionais;

5) Levantamento dos recursos fisicos e tecnoldgicos disponiveis nas unidades

escolares, a fim de viabilizar que a politica educacional assuma papel integrador
entre o docente e tais recursos.

Ao dar entrada no FNDE, cada projeto é analisado, e, se aprovado, é

cadastrado e encaminhado as secretarias do Ministério da Educagdo para avaliacdo

guanto ao seu mérito técnico-pedagdgico. Depois de aprovado é firmado convénio entre

0 FNDE e o proponente.

No caso da Rede Municipal de Educacdo de Bocailva, privilegiamos em nossos

planos de trabalho a estratégia de Oficinas Pedagdgicas®, nas quais a organizagdo do

curriculo é sempre baseada em diagndsticos que consideram as necessidades de

instrumentalizacdo do professor e, portanto, obedece a normatizacdo de procedimentos

pontuais.

Através de reunibes com supervisores e técnicos pedagogicos do municipio, 0s

préprios professores, definem os temas a serem trabalhados. Estes Gltimos inserem-se

dentro de grandes tematicass previamente definidas pelo FNDE. Nos altimos anos os

temas mais requisitados para o trabalho foram:

Estratégias de alfabetizag&o;
Brincadeiras que educam,;

Conto, reconto e dramatizacdo para a educacéo infantil e as séries iniciais;

3Definidas na linguagem usual como “lugar onde se faz, se constrdi ou se concerta alguma coisa”, as
oficinas pedagdgicas, sdo concebidas por Betancourt (1991), citando Reys (apud Mediano, 1997, p. 105),
como “uma realidade integradora, complexa, reflexiva, em que teoria e pratica se unem como uma forga
motriz do processo pedagdgico”



e Os caminhos e os segredos da educacdo infantil (autonomia e identidade,
psicogénese da leitura e da escrita; muasica e movimento: as falas do corpo na
educacéo infantil);

e A leitura, a escrita e a resolucdo de problemas;

e Jogos matematicos;

e Estratégias de avaliacao;

e O portifélio;

e Planejamento de ensino e proposta pedagdgica;

e Os PCNs e sua utilizacdo no cotidiano escolar;

e A legislacdo vigente e suas implicacfes diretas no cotidiano escolar; etc.

As oficinas sdo realizadas em uma escola municipal de facil acesso, que
oferece recursos e espacos necessarios para a realizacdo das atividades, inclusive
sessOes de relaxamento e alongamento antes e depois das aulas, apresentacdes artisticas
e socializacdo do grupo de aprendizes.

Os professores sdo agrupados por modalidades de ensino, em grupos de vinte a
vinte e cinco integrantes, 0s quais compdem o quadro da oficina em que os docentes
previamente se inscreveram.

Cada oficina prevé uma carga horaria de até cento e vinte horas aulas, dividas
em modulos de quarenta horas, distribuidos durante o ano letivo.

Durante as oficinas, sdo realizadas avaliacdes dos contetdos ministrados, da
metodologia utilizada, da relacdo entre os educadores, auto-avaliacdes, nas quais 0s
professores, por vezes, afirmam estar aprendendo e aproveitando para trocar
experiéncias de primordial importancia para a melhoria da qualidade das aulas que
ministram.

A partir da concepgédo de Formacdo Continuada como formagao em servico -
processo por meio do qual o professor reflete, estuda, debate, discute sua pratica,
desvelando teorias que a informam e buscando transforméa-la (ABRAMOWICZ, 2002,
p.85) - nos perguntamos sobre um aparente desencontro na modificagdo de condutas
pedagdgicas: As oficinas possibilitam aos professores, efetivamente, um momento de
reflexdo e transformacéo sobre sua préatica?

Nesta pesquisa nos propomos a ouvir os professores que participaram das

Oficinas Pedagogicas, no municipio de Bocailva, entre 2004 e 2006, procurando



analisar o modo como esses professores compreendem as oficinas e a contribuicdo

dessas para sua pratica e sua formacao.

O estudo segue a seguinte organizagéo:

O capitulo | faz um breve resgate historico da formagdo docente no Brasil, como
fonte indispensavel para compreensdo das problematicas e das questdes atuais da
formacéo dos professores brasileiros. Discute também sobre a formacdo docente
como estratégia de mudanca e melhoria da educacdo, dentro da realidade
complexa e absorvente em que se desenvolve a profissdo-professor;

O capitulo Il aborda a Formacdo Continuada em servico, sua definicdo, seus
pontos positivos e negativos, focalizando a Oficina Pedagdgica como estratégia
mais utilizada e preconizando a escola como espaco privilegiado para esse tipo
de formacdo; analisando a articulacdo entre os saberes, as necessidades e as
expectativas dos professores e a Formagdo Continuada, num contexto de
aquilatacdo dos saberes experienciais;

O capitulo 111 descreve o percurso metodolégico norteador da pesquisa, segundo
a fundamentacdo qualitativa, quanto ao método utilizado, suas técnicas e
instrumentos para a coleta e analise dos dados; aborda a Oficina Pedagdgica
como estratégia de Formacdo Continuada dos professores municipais de
Bocailva, 0s pontos positivos, os passiveis de mudancas e sua contribuicdo para
formacéo e para a prética cotidiana dos professores que delas participam.

O capitulo 1V trata das consideragdes finais da pesquisa.



CAPITULO |

UM BREVE HISTORICO DA FORMACAO DE
PROFESSORES NO BRASIL

Para que melhor se compreendam as probleméticas e as questfes atuais da
formacdo de professores no Brasil, torna-se indispensavel um resgate historico, ainda
que breve, dessa formacdo, que atualmente vem sendo questionada em varios aspectos,
dentre entre eles o l6cus de sua ocorréncia e os saberes nela implicados.

Segundo Tanuri (2000), a primeira forma de preparacdo de professores no
Brasil, exclusivamente pratica e sem qualquer base teorica, ocorreu apds a
independéncia, tendo como primeira lei geral relativa ao ensino priméario a Lei das
primeiras letras de 15 de outubro de 1827. Segundo a qual a instrucdo seguiria 0 método
do ensino mutuo* e os professores deveriam ser treinados nesta metodologia, nas
capitais das respectivas provincias, as expensas dos proprios ordenados. No entanto,
estas escolas ndo se preocupariam somente em ensinar as primeiras letras, mas
preparariam os docentes, instruindo-os no referido método.

Antes do periodo republicano, de acordo com Brzezinski (2006, p.19), a
formacdo para o magistério efetivava-se quase que exclusivamente na Escola Normal,
que por quase um século foi o “locus formal e obrigatorio da formagdo de professores
para atuar na escola fundamental, complementar e na propria Escola Normal”.

A primeira Escola Normal brasileira foi criada na Provincia do Rio de Janeiro,
pela Lei n°10 de 1835. A instituicdo tinha como fim habilitar os docentes que se
destinassem a instrucdo primaria e aos professores que nao tivessem adquirido instrucédo
nas escolas de ensino muatuo. Segundo esta lei, a escola seria regida por um diretor que
também exerceria o cargo de professor e admitiria os alunos que contemplassem como
pré-requisitos: ser brasileiro, ter dezoito anos, ter boa morigeracgéo e saber ler e escrever.
O curriculo, consagrando o método do ensino mutuo e reduzindo o preparo didatico e
profissional dos mestres a sua compreensdo, seguiria a seguinte organizacgao: ler e
escrever pelo método mutuo; as quatro operacdes e proporcles; a lingua nacional;

elementos de geografia e principios da moral cristd (TANURI, 2000, p.64).

4 Consiste de um método em que, por meio de monitores € em um niimero suficiente de “decurides”
escolhidos entre os estudantes mais adiantados, um Unico professor a instrucéo de centenas de alunos
(BRZEZINSKI, 2005 P. 175).



Tal escola, no entanto, teve curta duracdo sendo extinta em 1849, inaugurando
uma interminével sucessdo de avancos e recuos na formacdo dos professores, uma vez
que, segundo Brzezinski (2006, p.19), em vérias provincias “as Escolas Normais eram
abertas, extintas, reabertas, reextintas e novamente abertas”.

Diante dos insucessos e baixos resultados, as Escolas Normais, de acordo com
TANURI (2000, p.65), atrairam a antipatia de alguns presidentes e inspetores de
instrugdo das provincias chegando ao ponto de ndo serem consideradas como
instrumento para a qualificacdo do pessoal docente. Os inspetores chegaram a indicar
como mais econdmico e aconselhavel o sistema dos professores adjuntos, que consistia
em empregar aprendizes como auxiliares dos professores em exercicio de modo a
prepara-los para o desempenho da profissdo docente, de maneira estritamente prética.

Contudo, segundo a autora, no final do Império ndo havia, na maioria das
provincias, mais do que duas Escolas Normais, uma para cada sexo e organizadas
geralmente com trés anos de duragéo. Estas escolas tinham a seguinte divisdo curricular:
gramatica e lingua nacional, aritmética, gramética e lingua francesa, doutrina cristd no
primeiro ano; gramatica e lingua nacional, geometria fisica, gramatica e lingua francesa
no segundo ano; gramatica e historia, pedagogia, metodologia e quimica no terceiro
ano.

Conforme Brzezinski (2006), a efervescéncia do momento historico brasileiro,
marcado pela mobilizacdo para a aboli¢do da escravatura e pelo prenincio de mudanca
do regime politico para a Republica, proporcionou mudancas educacionais provocando
iniciativas inspiradas nas idéias liberais e positivistas. E a partir deste contexto que
Saviani (2005), reconstroi a trajetoria historica da formacao brasileira, destacando trés
momentos decisivos, a saber:

a) A reforma da escola normal do estado de Sdo Paulo em 1890 - Nesta década,
com a implantagdo da RepuUblica, as preocupacdes com a instrucdo dos
professores se aprofundaram, sendo balizadas pela reforma da Escola Normal do
Estado de Sdo Paulo, que se tornou, entdo, referéncia para outros estados do
pais. Tal reforma fundamentou-se no Decreto n. 27 de 12 de marco de 1890,
segundo o qual, sem professores bem preparados, praticamente instruidos nos
modernos processos pedagdgicos e com cabedal cientifico adequado as
necessidades da vida atual, o ensino ndo pode ser gerador e eficaz, e demandou
tanto o enriquecimento dos conteidos curriculares anteriores como a énfase nos

exercicios praticos do ensino, ndo se preocupando, porém, com a formagéo



tedrica e sistematica. Contudo, na condi¢do de reformadores, os professores
paulistas receberam e instruiram nas trés primeiras décadas da republica,
estagiarios de varios estados brasileiros.

b) As reformas do ensino no Distrito Federal iniciadas em 1932 por Anisio Teixeira
— Atuando como Diretor Geral de Instrucdo do Distrito Federal, Anisio Teixeira,
acreditando que se a Escola Normal fosse realmente uma instituicdo de preparo
profissional do mestre, todos os seus cursos deveriam possuir carater especifico,
que lhes determinassem a profissdo do magistério. Tragou um programa a ser
implantado nas Escolas Normais compreendendo as seguintes modalidades:
Curso de fundamentos profissionais, Curso especifico de contetdo profissional e
Curso de integracdo profissional. O modelo ideal seria baseado na Escola de
Professores, que dirigida por Lourenco Filho contava com uma

estrutura de apoio que envolvia Jardim de Infancia, Escola Priméria,
Escola Secundaria, que funcionavam como campo de experimentacéo,
demonstragdo e pratica de ensino para 0s cursos da Escola de
Professores; um Instituto de Pesquisas Educacionais, Biblioteca

Central de Educagdo, Bibliotecas escolares, Filmoteca, Museus

escolares e Radiodifusao.

Esta escola foi incorporada em 1935, também por iniciativa de Anisio
Teixeira a Universidade do Distrito Federal com o nome de Escola de Educacéo.

Segue-se um contexto de efervescéncia no qual surgem, em 1939, na
Universidade de Sdo Paulo e na Universidade do Brasil, os cursos de Pedagogia e de
Licenciatura. Os professores das disciplinas especificas das escolas secundarias se
formariam nos cursos de Licenciatura e os professores das Escolas Normais nos cursos
de Pedagogia.

Modelava-se, assim, a formacdo dos professores centrada em escolas
experimentais, as quais forneceriam uma base de pesquisa que pretendia dar carater
cientifico aos processos formativos.

C) A reforma do ensino na década de 70 - Em consequiéncia do golpe militar de
1964, que exigiu adequacdo no campo educacional e ajustes na legislacdo do
ensino, instituiu através da Lei n. 5692/71 modificacfes nos ensinos primario e

médio, nomeando-0s respectivamente como: primeiro grau, com duracdo de



oito anos, e segundo grau, com duracdo de trés anos e carater
profissionalizante.

Nessa nova estrutura, o curso Normal, torna-se mais uma habilitacdo de
segundo grau dentre varias outras possiveis, reduzindo a formacéo dos professores para
as quatro primeiras séries do primeiro grau a uma habilitacdo dispersa, precaria e
bastante preocupante.

Tal perspectiva, segundo Saviani, leva o proprio governo a buscar novas
alternativas, criando em 1982, atraves do Ministério da Educacdo, o Centro de
Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério que serviria como mecanismo de formacao
inicial e continuada para os professores da Educacdo pré-escolar e das quatro primeiras
séries do primeiro grau.

Com o fim do regime militar, surge a expectativa de se encontrar melhores
alternativas organizacionais para os cursos de formacdo de professores. Apds a
Constituicdo de 1988, inicia-se a tramitacdo das novas diretrizes e bases da educacgéo
nacional. Esta, s6 veio a ser promulgada em 1996, ap6s decisGes controversas com
relacdo aos encaminhamentos da sociedade civil.

A atual LDBEN 9394/96 (Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional),
expressa nos artigos 61,67 e 70 as responsabilidades e obrigacdes dos sistemas de
ensino consoantes com a elaboracdo, financiamento e a implementacédo de politicas de
valorizacdo e qualificacao.

Artigo 61- A formac&o de profissionais da educacdo, de modo a atender aos
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas de
cada fase do desenvolvimento do educando,terd como fundamentos: a
associaclo entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em
Servigo.

Artigo 67- Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacao dos profissionais
da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico: (...) aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento periodico para esse fim.

Artigo 70- Considerar-se-80 como manutencéo e desenvolvimento do ensino
as despesas realizadas com vistas a consecugdo dos objetivos basicos das
instituicBes educacionais de todos os niveis, compreendendo as que se

destinam a: remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais
profissionais da educacéo.



A Lei n°® 9424/96, que cria 0 Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino fundamental (FUNDEF), recentemente substituida pelo Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo bésica, (FUNDEB), mantém, entretanto, as mesmas
formas de repasse e utilizacdo de recursos, garantindo as condigcdes para a Formacéo
Continuada em servico, dispondo uma parcela de 40% dos Seus recursos para: a
“remuneracao e aperfeicoamento do pessoal docente e dos profissionais da educacio”.

Nesta lei, se fundamentaram varios programas de Formacdo Continuada em
servico instituidos pelos municipios, que, com a implementacdo da municipalizacao,
passaram a ter atribui¢fes e responsabilidades relativas a formacdo e valorizacdo dos
profissionais da educacdo. Dentre elas, se destacam: os programas financiados pelo
FNDE (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo) através do Salario Educacao
que consiste em uma contribuicdo social destinada ao financiamento de programas,
projetos e acdes voltados para o financiamento do ensino fundamental puablico. Tal
contribuicdo estd prevista na Constituicdo Federal e regulamentada por legislacdo
especifica.

1.1- A Formacado Docente como estratégia de mudanca e melhoria da Educacao

Nas trés Gltimas décadas, muito se tem pesquisado e debatido nas ultimas
décadas sobre a formacdo docente. Uma das razfes desse interesse, parte da importancia
conferida aos professores no sistema educacional, ao considerarmos as constantes
reformas e exigéncias ante as novas demandas advindas da sociedade atual. Estamos em
uma sociedade cada vez mais complexa, mutante e cheia de incertezas, que tem
problematizado, de maneira continua, 0s objetivos, os conteddos e 0s métodos
pedagogicos, em um contexto no qual duvida-se até do papel que a escolarizacdo pode
desempenhar.

Ao longo do tempo, o0 ensino vem se tornando uma atividade profissional
especializada, complexa, rigorosa e de alto nivel que exige muito dos professores.
Segundo Tardif (2008, p. 10/ 11), apesar das mudangas e reformas das Ultimas décadas,
0 ensino hoje melindra-se ao se confrontar com fen6bmenos como a pobreza, o
desemprego, a exclusdo e a dependéncia cada vez maior de assisténcia social por parte
das familias dos alunos , acrescida pela violéncia familiar, a auséncia dos pais no
processo de escolarizagdo dos filhos, o uso de drogas e a gravidez na adolescéncia.
Estes processos levam os professores a desenvolverem estratégias que consideram



necessarias as caracteristicas de sua clientela. Além disso, as turmas sdo mais
heterogéneas e suas necessidades mais diversificadas, tornando o trabalho dos
professores cada vez mais pesado, absorvente e complexo. Absorvidos na pratica® , num
constante “aprender fazendo”, os professores tentam provar a si proprios € aos outros
que sao capazes de ensinar.

Dos docentes séo exigidos, conhecimentos e competéncias assim enumerados
por Tardif (2008, p.10):

[...] cultura geral e conhecimentos disciplinares; psicopedagogia e didatica;
conhecimento dos alunos, de seu ambiente familiar e sociocultural;
conhecimento das dificuldades; informacdo; habilidade na gestdo de classe e

nas relagbes humanas, etc.

Diante dos varios obstaculos e dificuldades gerados por condigdes
desfavoraveis de trabalho, tais como: o acimulo de empregos em diversos
estabelecimentos de ensino, a falta de acesso aos bens culturais e as dificuldades de
aperfeicoamento, o0s professores, cada vez mais cobrados e considerados,
simultaneamente, culpados e redentores do fracasso educacional, sentem-se isolados e
esgotados.

Esta sensacdo de impoténcia frente aos obstaculos e aos desafios inerentes a
profissdo-professor, leva os docentes a procurar meios para sanar ddvidas e reconstruir
suas praticas. Os professores, mais do que nunca, estdo a procura de receitas novas que
possam amenizar os dilemas e os problemas decorrentes da falta de preparo para as novas
realidades educacionais. Eles agem segundo Sacristan (1999, p.59), em situac6es incertas,
sem saber para onde conduzir exatamente suas acles, que se projetam em termos de
risco, incerteza e confusao.

Definida por Cruz (1991, apud NASCIMENTO,1997), como:

[...] atividades sistematicas de formacéo a que se dedicam os professores apds
a sua titularizacdo profissional inicial, com vistas a melhorar seus os

conhecimentos, as suas competéncias e as suas atitudes profissionais.

5 Vista aqui, como em TARDIF (2000, p.53), “como um processo de aprendizagem através do
gual os professores retraduzem sua formacao e a adaptam a profisséo, eliminando o que lhes
parece sem relacdo com a realidade vivida e conservando o que pode lhes servir de uma
maneira ou de outra”.



A Formacédo Continuada tem sido apreendida através de diferentes propostas e
programas, como elemento estratégico de fundamental importancia para o sucesso das
mudancgas preconizadas na educagdo. A Formacdo Continuada tem entre outros
objetivos, o de propor novas metodologias e colocar os profissionais a par das
discusses teoricas atuais, com a intencdo de contribuir para as mudancas que se fazem
necessarias para a melhoria da acdo pedagodgica na escola e consequentemente da
educacéo.

A Formacdo Continuada dos professores torna-se, portanto, de acordo com
Candau (1997, p.51), um aspecto critico e importante para a implantacdo de qualquer
proposta de renovacdo das escolas e das praticas pedagogicas.

Nessa direcdo, conforme assinala Porto (2000, p 23-28), a mudanca® e a
melhoria’ da educacio estdo vinculados ao conceito de inovacéo, entendida como um
processo que objetiva, fundamentalmente, fazer instalar,aceitar e utilizar determinada
mudanca relativa a ritos, técnicas, costumes, praticas e conhecimentos. Entretanto, essa
inovacdo ndo pode consistir apenas em proposito e intencdo, precisa transformar-se em
movimento construtivo ininterrupto, criador de novos focos de indagacdo, estimulador de

novos achados e propiciador de novos fazeres.

¢ Alteracéao significativa entre um primeiro e um segundo momento (FERRETT apud PORTO,
2000, p. 23).

" Termo que para PORTO (2000, p. 23), traz consigo conotagdes valorativas, “implicando a
passagem de um estado anterior, considerado menos desejavel, para um posterior,
considerado mais atraente em funcgao de fins especificos”.



CAPITULO I

A FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO

Voltando a atengdo para as estratégias de Formacdo Continuada que vém sendo
utilizadas pelos sistemas de ensino defrontamo-nos com a formagcdo em servico que

segundo Nascimento (1997, p. 70), consiste em:

atividades de Formacdo Continuada que se realizam no proprio local de
trabalho dos professores e outras atividades que, apesar de ndo estarem
inseridas no espaco de trabalho, sdo organizadas e/ou geridas pelas instancias
superiores dos sistemas de ensino e oferecidas aos professores que deles
fazem parte, tendo as realidades escolares concretas a que estdo vinculados
estes professores como referéncia fundamental.

Este tipo de formacdo segundo Kramer (1989, apud NASCIMENTO), ¢é
concebido dentro de duas perspectivas metodoldgicas: os pacotes de treinamento,
organizados com freqiiéncia pelos sistemas de ensino para divulgarem suas propostas
educacionais e 0s encontros de vivéncias (encontro de professores, oficinas, laboratorio,
etc), pensados e organizados previamente por uma instancia exterior objetivando a
transmisséo de saberes dos formadores para os formandos.

Seguindo esta linha de raciocinio verificamos que as iniciativas de Formacao
Continuada em servico, tém sido organizadas segundo os modelos estruturantes
(tradicionais, organizados pela logica da racionalidade técnica). que de acordo com
NoOvoa (1991), apesar de eficientes a curto prazo, tendem a ndo refletir as realidades
educacionais existentes.

Além deste modelo, outros aspectos tém sido elencados, como indicadores
negativos das propostas atuais de formacdo em servigo, , dentre eles destacamos: a
descontinuidade das agdes; a fragmentacdo entre teoria e pratica e entre estas e 0s
sentimentos, os valores etc; a realizacdo da formacéao fora do horario e local de trabalho;
a concepcgédo de formagdo como reciclagem e atualizacdo e ndo como oportunidade de

desenvolvimento profissional em suas multiplas dimensdes (pessoal e social, da



especialidade, pedagogica e didatica, histérico-cultural e a expressivo-comunicativa) e a
visdo da formagdo como obrigagdo (NASCIMENTO, 1997). O que nos leva a concordar
com Candau (1997), na perspectiva de que a renovagdo da Formacgdo Continuada deve
partir de trés eixos, a saber: considerar a escola como locus fundamental da Formacao
Continuada; valorizar o saber dos professores e reconhecer o ciclo profissional de vida

dos professores.

2.1- As Oficinas Pedagdgicas como estratégia de Formacao

Uma das estratégias pelas quais temos vivenciado a Formacdo Continuada dos
professores em servico tem sido através das oficinas que, na linguagem usual é tida
como “local onde se faz, se constrdi ou se conserta alguma coisa”.

Betancourt (1991, apud MEDIANO,1997), concebe a oficina como:

[...] realidade integradora, complexa, reflexiva, em que a teoria e a pratica se
unem como uma forga-motriz do processo pedagdgico, orientado para uma
comunicagdo constante com a realidade social e com uma equipe de trabalho
altamente dial6gica, formada por docentes e estudantes, na qual cada um é

um membro a mais da equipe e traz aportes especificos.

Através de metodologias participativas, que tém no trabalho coletivo a sua fonte
e principal, as oficinas pedagogicas desenvolvem em sua realizagdo as mesmas
metodologias que pretendem que os professores usem com seus alunos. Espera-se que o
professor, ao sair de uma oficina, esteja capacitado para uma acdo transformadora da
realidade em que atua com coeréncia e compromisso.

As oficinas pedagogicas contrapdem-se aos modelos tradicionais de formacédo na
medida em que: promovem a constru¢do do conhecimento a partir do proprio professor
em formacdo; realizam a integracdo teoria-pratica; permitem que a aprendizagem seja
vivida de forma total; promovem a inteligéncia social, criativa e coletiva; o
conhecimento construido € determinado pela acdo-reflexdo-acdo, permitindo uma
validag&o coletiva, critica, criativa e transformadora e, por ultimo, definem o critério da

verdade do conhecimento pela producéo ativa e coletiva (MEDIANO,1997,p. 107).

2.2- A escola como espaco privilegiado de Formacéao Continuada



A escola como l6cus da formagdo é um traco freqliente nas pesquisas realizadas
juntos aos professores sobre a determinacéo da escola como espago privilegiado onde se
da a Formacdo Continuada em servi¢o.Neste ponto conflui o pensamento de diversos
autores, Candau (1997), Novoa (1992), Nascimento (1997), Borges (2000), Tardif e
Lessard (2008), etc. Eles situam o espaco escolar como importante instrumento de
formagdo, uma vez que, promove a reflexdo sobre a pratica real, a discussdo, a troca e a
busca de solucdo dos problemas cotidianos.

Nesta perspectiva, sdo apontados, também, pontos positivos como o
fortalecimento do professor como agente de transformacdo social; o aprimoramento das
relacOes afetivas e sociais do grupo de trabalho e a construcdo de um referencial tedrico
que fundamente a préatica daquele grupo.

Poucos espagcos competem com a escola, por ser este o lugar de convivéncia e
comunicacgdo entre os professores, porém, para que a Formacdo Continuada centrada na
escola tenha o sucesso preconizado, hd que se estabelecerem mudancas tanto nas

condi¢des materiais quanto na infra-estrutura dos sistemas de educacéo e das escolas.

2.3- A Formacéao Continuada e a sua articulagdo com os saberes, as necessidades e
as expectativas dos professores

Novoa (1992), afirma que um dos principais desafios do educador, € manter-se
atualizado sobre as novas metodologias e desenvolver praticas pedagdgicas eficientes, e
que, para isso € necessario um aprender continuo por parte do professor, sendo a
conclusdo do magistério ou da licenciatura apenas uma das etapas da capacitacao.
Passando de uma logica que separava os diferentes espagos de formacao, privilegiando
a inicial, para outra que percebe esse desenvolvimento como um processo. Ela deve ser,
portanto, um ciclo completo de constru¢do do conhecimento, que articula inteiramente a
teoria e a prética, culminadas com a inovagdo, aqui concebida como revisdo e alteracéo
da praética.

E certo que conhecer novas teorias, faz parte do processo de construgio
profissional, mas néo basta, se estas ndo possibilitam ao professor relaciona-las com seu
conhecimento pratico construido no dia-a-dia de ator e mediador da cultura escolar.
Afinal, é sobre os ombros deles que repousa a missao educativa da escola (TARDIF,
2002, p.228). Além disso, questiona-se a autonomia, a profissionalizacdo e o papel dos



professores como sujeitos nesse cendrio, entretanto, “ndo ha reformas que signifiquem
progresso na politica educativa a margem de seus agentes “as ag¢des sdo, pois, reflexos
daqueles que as realizam” (SACRISTAN,1999, p.14)

Segundo Nunes (2001, p.28), no Brasil, iniciam-se a partir de 1990 as buscas por
novos paradigmas e enfoques que visam compreender a pratica pedagogica e os saberes
epistemoldgicos. Tais pesquisas, fortemente marcadas pela producdo internacional de
autores como Tardif (2002), Névoa (1991) e outros que consideram a complexidade da
pratica e dos saberes docentes, resgatando o papel do professor e a importancia de uma
formacéo que valorize o desenvolvimento pessoal, profissional e socializa¢do da profissdo
docente.

Tardif (2002, p.256), chama a atengdo para importancia de uma abordagem
epistemoldgica da pratica profissional, nas pesquisas sobre formacdo docente. O autor
caracteriza esta abordagem como estudo dos saberes, utilizados realmente pelos
profissionais em seu espaco de trabalho cotidiano, dando a palavra saber um sentido
amplo que engloba os conhecimentos, as competéncias, as habilidades e as atitudes e
refletindo o que os proprios professores dizem a respeito de seus saberes profissionais.
Para ele a finalidade dessa abordagem é revelar esses saberes, compreender como sdo
integrados nas tarefas dos profissionais e como estes 0s incorporam, utilizam e
transformam em funcdo dos limites e dos recursos inerentes as suas atividades de
trabalho.

Nessa perspectiva, Tardif (2002), destaca atraves de suas pesquisas, que 0s saberes
profissionais dos docentes séo:

a)  Temporais: adquiridos através do tempo em sua propria historia de vida

escolar, nos primeiros anos de pratica profissional e no decorrer da carreira;

b)  Plurais e heterogéneos: provém de diversas fontes, ndo formam um

repertorio unificado e procuram atingir diferentes tipos de conhecimentos e

aptiddes;

c) Personalizados e situados: apropriados, incorporados, subjetivos e nédo se

dissociam das pessoas, de suas experiéncias e de situacGes particulares de

trabalho;

d)  Trazem consigo marcas do seu objeto de trabalho: o ser humano.

Neste sentido torna-se de fundamental importancia que os programas de
Formacdo Continuada reconhecam e valorizem o saber dos professores, especialmente

0s saberes experienciais ou profissionais, uma vez que é, através deles, que 0s



professores dialogam com as disciplinas e os contetdos curriculares, julgam a formacéo
adquirida e a pertinéncia dos planos e das reformas que lhes sdo propostos.

A Formacdo Continuada efetiva-se, portanto, através da articulagdo entre o
trabalho docente, o conhecimento e o desenvolvimento profissional do professor. Ela
ndo pode ser efetivada sem conex@o com 0s sonhos, a vida e o trabalho do professor, se
néo levar em consideragdo suas necessidades e preocupagoes.

Dubar (1997, p. 49), classifica quatro modelos de formacéo que caracterizam
as escolhas, as preferéncias e as resisténcias dos docentes participantes: a formacéo
realizada fora do trabalho; a formacdo para a aquisicdo de diplomas; a formacao que
busca a especialidade e a formacéo centrada na instituigéo.

Destes quatro modelos, aqueles que mais se adequam ao publico pesquisado
neste trabalho sdo: a formacdo realizada fora do trabalho e a que busca especialidade,
uma vez que, os docentes que delas participam as véem como centros de recursos e
beneficios palpaveis e imediatos em suas préaticas. Além disso, os professores valorizam
0s saberes técnicos, tedricos e praticos por acreditarem que eles possibilitariam, além da
melhoria de suas préaticas educativas, a progressao na carreira. Entretanto, parte do
professorado preconiza a formacdo centrada na instituicdo. Valorizando o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso das diferentes tecnologias
disponiveis e inseridas no proprio ambiente de trabalho.

Neste sentido, os professores, vdo ao encontro das idéias de Canario (1995,
p.14) que considera de suma importancia para a formacao de professores um trabalho
coletivo que focalize o estudo e a reflexdo de suas préprias praticas dentro da escola,
concebida aqui como um lugar onde os professores aprendem enquanto produzem seus
conhecimentos pedagogicos.

Assim o modelo ideal de formagéao seria centrado na instituicdo, desenvolveria
saberes praticos Uteis para o trabalho, utilizando recursos da propria escola,

possibilitando a exceléncia da préatica e a progressao na carreira.



CAPITULO 11l

PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

3.1- O metodo

A presente pesquisa teve como fundamento teérico-metodoldgico um estudo de
caso: o das Oficinas pedagbgicas realizadas no municipio de Bocailva-MG,
engendradas como uma estratégia para possibilitar a Formacdo Continuada de
professores do ensino fundamental da mesma cidade. A preocupacdo central ao
desenvolver esse tipo de pesquisa é a compreensdo de uma instancia singular. Isso
significa que o objeto estudado é tratado como Unico, uma representacdo singular da
realidade que é multidimensional e historicamente situada (LUDKE e ANDRE,1986).

Para tal foi usada a pesquisa qualitativa que, segundo Minayo (2007),

responde a questdes muito particulares, pois, esta, trabalha com o universo
dos significados, dos motivos, das crengas, dos valores e das atitudes, tendo
como objetos de pesquisa 0 mundo das relacBes, das representacdes e da

intencionalidade.

A pesquisa qualitativa compreende um conjunto de diferentes técnicas
interpretativas que visam descrever e decodificar os componentes de um sistema de
significados, trabalha com gente e com suas realizacdes, e tem por objetivo traduzir e
expressar o sentido dos fendmenos do mundo social; trata-se de reduzir a distancia entre

o indicador e o indicado, entre a teoria e 0s dados, entre 0 contexto e a agéo.

3.2- A técnica do grupo focal

Nesta pesquisa foi contemplada a técnica qualitativa do grupo focal, seguindo
as orientagdes de Minayo (1999, apud 2007), entendido aqui como um grupo de
discussao informal e de tamanho reduzido, com o proposito de obter informac6es de

(13

carater qualitativo em profundidade, viabilizando o acesso, “ através da interagao



grupal, as visdes e aos dados que dificilmente seriam disponibilizados sem a situacdo de
troca e debate” Morgan, (1988, apud MINAYO).

O grupo focal objetivou pontuar e analisar tanto as dificuldades quanto os

aspectos facilitadores das Oficinas Pedagdgicas, enquanto uma estratégia de Formacao

Continuada. Ao concluirmos a pesquisa, tinhamos a pretensdo de obtermos, através das

Oficinas Pedagdgicas, subsidios, os quais viessem a contribuir para o aprimoramento do

processo de Formacdo Continuada dos professores da Rede Municipal de Bocailva. O

trabalho com o grupo focal revelou as percepcbes dos participantes sobre os tdpicos da

discussdo que constaram do roteiro tematico estruturado, orientado por uma seqtiéncia de

perguntas, debatidas em quatro encontros com duragéo prevista de uma a duas horas cada,

onde foram discutidos temas como:

A Formacéo Continuada e a estratégia de oficinas pedagogicas e a sua relevancia
na prética educativa dos professores Municipais de Bocailva.

As condi¢fes contextuais nas quais tém se desenvolvido a Formacao
Continuada.

A visdo das professoras a respeito da Formagdo Continuada proposta e suas
necessidades, preocupacdes, motivacdes e aprendizagens.

Como as professoras concebem a relacdo entre a Formacdo Continuada

vivenciada e a préatica pedagdgica na escola.

As discussBes destes temas foram norteadas por perguntas abertas como:

Quais sdo as maiores duvidas, preocupacfes e necessidades do professor no
cotidiano da sala de aula? O que seria necessario para suprir essas necessidades?
O que é Formacao Continuada e qual a sua funcéo?

A Formagdo Continuada constitui um instrumento de melhoria para a
aprendizagem do aluno e, por conseguinte da educagdo como um todo?

Que estratégias de Formacao Continuada conhecem? Qual delas € a melhor?

O que entendem por Oficinas Pedagogicas?

O que pensam sobre a estratégia de Oficinas Pedagdgicas como Formacéo
Continuada? Elas tém atendido suas necessidades de formagdo? Quais pontos
precisam ser melhorados?

Das oficinas das quais participaram, quais interferiram positivamente e
efetivamente na sua préatica pedagdgica? Houve alguma mudanca de postura? A

que atribui essa mudanga?



e Como deveriam ser organizadas as Oficinas Pedagdgicas para melhor atenderem
as suas necessidades?
e As Oficinas Pedagdgicas tém se configurado em um centro de recursos utilizado
para desenvolvimento da aprendizagem dos alunos?
e As oficinas possibilitam, efetivamente, um momento de reflexao sobre a pratica?
Estas perguntas permitiram aos participantes contarem suas historias, com suas
proprias palavras adicionando detalhes que resultaram em descobertas inesperadas.
As discussdes foram registradas através de gravagbes em fita cassete e
anotacdes, que atentaram, inclusive, para as atitudes ndo verbais. Logo ap0s cada sessdo
elaborou-se uma narrativa observando-se as tendéncias, os padrdes potenciais e opinides

frequentemente expressos.

3.3- Perfil da amostra

A amostra foi intencionalmente selecionada, foram consultados os participantes,
conforme termo de Consentimento, ap6s a aprovacao do projeto de pesquisa pelo Comité
de Etica.

Participaram do grupo, seguindo 0s pressupostos acima dez professores
efetivos da Rede Municipal de Ensino da cidade de Bocailva, atuantes a mais de cinco
anos no ensino fundamental (séries iniciais). A idade média dos participantes era de trinta
anos e todos tinham formacdo superior na area da educacdo: Pedagogia e Normal
Superior.

O grupo focal foi formado por: um animador, focalizador do tema, que
promoveu a participacdo de todos, inibindo os monopolizadores e aprofundando a
discussdo, um relator, que ajudou na organizacao e fez os registros dos encontros, sempre
atento ao processo criativo e interativo e 0s dez participantes, selecionados
intencionalmente pelo pesquisador, porque compartilhavam o méximo de caracteristicas
comuns como: faixa etaria, mesmo nivel de escolaridade, condi¢do social, profisséo,

funcéo laboral, etc.

3.4- Analise dos dados

Os resultados foram tratados segundo a técnica de analise de contetdo, na

modalidade descrita por Bardin (1979, p.105), segundo a qual, esta ‘“consiste em



descobrir os nucleos que compdem a comunicacao e cuja presenca, ou freqiiéncia de
aparicdo pode significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido”.
Consideramos os significados das palavras mais usadas, o contexto circundante dos
comentarios e a precisao das respostas. Assim, elaboramos uma sintese interpretativa
com a intencdo de dialogar com 0s objetivos, as questdes e 0s pressupostos da pesquisa,
tendo como referéncia 0s seguintes nucleos:
1. As maiores preocupagOes dos professores

As maiores davidas dos professores

Como melhorar esta situacdo

Concepgéo de Formagéo Continuada

2

3

4

5. A melhor estratégia de formacdo conhecida

6. A Formacdo Continuada para a melhoria da educacéo

7. Concepcao de Oficinas Pedagogicas

8. Estrutura das Oficinas Pedagogicas

9. A contribuicéo das oficinas para a formacao dos professores
10. A contribuicdo das oficinas para a préatica dos professores
11. Ajustes necessarios as oficinas segundo os professores

12. Considerac6es dos professores

3.5- A Formacédo Continuada dos professores municipais de Bocailva na voz dos

protagonistas

A partir das falas dos professores pudemos perceber que suas maiores
preocupacOes referem-se ao ensino e a aprendizagem; a escassez de apoio por parte da
familia dos alunos e de recursos pedagogicos e bibliograficos; ao pouco tempo que tém
para estudar e a exigéncia de resultados que ndo condizem com a realidade da
comunidade escolar. Seguem-se algumas falas que expressam as vozes dos docentes

nas oficinas, observando-se os nucleos tematicos anteriormente citados.

a) As maiores preocupacdes dos professores

Minha maior preocupacéo é a necessidade de criar situacfes que possibilitem

a construcdo do conhecimento do aluno, tentar dar sentido as coisas e



fazé-las diferentes do que é esperado, pois parece que sempre se espera 0 pior
dos professores.

(Professor 1)

[...] somos constantemente obrigados a modificar a estrutura do nosso
trabalho, principalmente no que se refere a pratica pedagdgica. Somos
colocados diante de situacbes desafiadoras e obrigados a encontrar

solucBes.(Professor 2)

[...] Ha& necessidades em relacdo a métodos e meios para que essa
aprendizagem se realize de maneira prazerosa, proveitosa e efetiva.

(Professor 4)

Como j& disseram minhas colegas sem ddvida nenhuma a maior angustia de
nos professores na sala de aula & com relagdo a aprendizagem do aluno...
Assim... e varios fatores que vém de fora e que interferem e ndo estdo nas
nossas maos muitas vezes resolver. Como por exemplo, tem alunos que
passam por muitos problemas em casa e isso reflete na aprendizagem. Mas s6
que a culpa sempre cai no professor né? Nunca temos um respaldo pra dizer
que o problema foi detectado na casa e pra ser resolvido l4... Tudo a gente

tem que... A culpa é sempre do professor. (Professor 6)

[...] h& poucos recursos e sdo exigidos resultados excelentes da nossa
instituicdo. Somos submetidos a desafios que sdo se podem resolver por falta
de apoio. Acho que tenho competéncia para tanto, mas a deficiéncia de
recursos, de apoio e auxilio familiar é a maior necessidade no momento.

(Professor 7)

b) As maiores davidas dos professores

Quanto as davidas, as que mais se destacaram dizem respeito aos metodos,

estratégias e recursos utilizados.

O método é adequado? Como uséa-lo uma vez que os niveis de aprendizagem

na sala de aula sdo cada vez mais diferentes? (Professor 3)

Seré que estou usando a melhor estratégia para proporcionar aos educandos a

efetiva aprendizagem? O que fazer para que meu aluno aprenda? (Professor8)



Ha também questbes como: O que fazer diante de turmas tdo heterogéneas?
Como ajudar nossos alunos a adquirirem as habilidades necessarias a fase
que esta cursando, ou seja, aqueles que apresentam grandes dificuldades tanto

na aquisicdo da leitura e escrita quanto nos demais conteldos? (Professor 9)

Realmente as indagacbes que fazemos sdo varias: O que ensinar? Como

ensinar? Quais recursos usar? Estou no caminho certo? (Professor 10)

Precisamos compreender melhor essas dificuldades e buscar meios e formas

diversificadas para sana-las. (Professor 9)

¢) Como melhorar esta situacéo

Segundo os professores participantes da pesquisa, a solucdo para os problemas acima

citados estaria diretamente ligada a:

1. Uma formagéo permanente ou continuada;

2 ACesso a recursos materiais;

3. Apoio familiar e de especialistas na area da educacao;
4 Remuneracdo adequada e qualificacao profissional.

No meu ponto de vista a melhor forma de suprir essas preocupacdes tem sido
a Formacdo Continuada, que tem nos orientado na busca da organizacdo dos
conhecimentos que nela adquirimos.

(Professor 3)

Seria necessaria a ajuda de especialistas na area da educacdo e de cursos que
sirvam como suporte para a pratica em sala de aula.

(Professor 5)

Muitas vezes a gente acaba deixando de fazer um trabalho melhor por falta
de recursos materiais e do apoio da familia que é fundamental e, hoje é
talvez, um dos maiores problemas que a gente enfrenta na escola né? Os pais
ndo tém mais aquela responsabilidade com a educac¢éo dos filhos... E outra
coisa que eu gostaria de ressaltar é a questdo da remuneracdo, que tem que
ter... O professor se ele tivesse uma remunera¢do mais digna com certeza

estaria mais estimulado para trabalhar. (Professor 9)



O professor tem que trabalhar em horarios né? Que hora que o professor tem
pra planejar? Eu acho que o principal é a valorizacdo do profissional que no
nosso pais ainda é precaria. As vezes fico pensando como é que o professor
consegue sobreviver. Como dizem o dinheiro é muito abencoado por que a
gente tem que fazer milagres com ele. Outra coisa, pra gente proporcionar
pro aluno uma educagdo de qualidade pra que ele possa aprender
verdadeiramente, n6s temos que nos capacitar né?Todo dia, a todo momento,
temos que ler... Professor ndo consegue ler... Além dele nédo ter tempo, ele
ndo tem dinheiro pra comprar os livros. Apesar de hoje a informatizacéo estar
em alta, o professor ndo tem um computador em casa, € rarissimo o que tem.
A situacdo t4 complicada. Precisamos de uma melhor remuneragdo e de
qualificacdo profissional. Porque, por exemplo, se eu tiver dinheiro eu néo
preciso esperar o estado, esperar 0 municipio pra td me capacitando. Eu vou
me capacitar com o meu dinheiro. Por que eu vou ter como fazer isso. Por
exemplo, o professor de geografia ou o que d& aula de portugués ele vai
poder buscar alguma coisa na sua area, buscar essa qualificacdo através de
oficinas, participar de congressos, foruns né? Todo os dias a gente tem essas
informacdes, a gente sabe que eles estdo acontecendo mas ndo podemos fazer
por falta de dinheiro, porque tendo o dinheiro o tempo agente arruma.

(Professora 2)

Faz-se necessario uma formagdo permanente, realmente eficaz, algo que faca

diferenca em sala de aula. (Professor 10)

d) Concepcao de Formacédo Continuada

Uma grande dificuldade foi expressa por todas as professoras quanto a
concepcdo do termo Formacgdo Continuada ou permanente. As falas sobre o tema,
Formacdo Continuada, acirram-se a ponto de impedir que alguns docentes pudessem se
expressar nos momentos iniciais da discussdo. Os professores usaram termos bastante
difundidos como: reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacitacdo e educagédo
permanente; Como equivalentes a Formacdo Continuada ou Permanente. Alguns
consideravam qualquer tipo de estudo ou leitura basica como Formacdo Continuada, o
gue logo foi mudado pelo desencadeamento de uma discussdo acirrada através da qual

chegaram as seguintes conclusdes:



Entendo Formacdo Continuada como estudo constante que visa ampliar os
conhecimentos reais do educador. (Professor 10)

E aquisicdo permanente de conhecimentos ou mesmo atualizacio. Sua funcio
é colocar-nos a par das mudancas que acontecem nao somente na area da

educacdo, mas em todas que possam interferir na nossa. (Professor9)

[...] sdo atividades de estudo, pesquisa e planejamento realizadas com o
objetivo de crescimento e desenvolvimento profissional do docente.

(Professor4)

[...] movimentos de reflexdo e sistematizacdo pelos quais nos atualizamos

permanentemente. (Professor 6)

[...] cursos de aperfeicoamento, os encontros pedagdgicos e as oficinas que
sdo realizadas com os professores a fim de ajuda-los a ressignificar sua
prética, tornando mais reflexiva. (Professor 7)

e) A Formagéo Continuada para a melhoria da educagéo

A maioria dos professores acredita que a Formacdo Continuada pode ajudar no
que refere ao ensino-aprendizagem, entretanto, os docentes créem que a mesma € uma

solugéo parcial dos problemas.

Acredito que a Formacdo Continuada é uma boa estratégia, pois aponta
caminhos pra se obter uma educagdo de qualidade e que ndo ha educacao de
qualidade sem profissionais comprometidos com sua propria pratica,
atualizados quanto a realidade social, as novas conquistas cientificas e

tecnoldgicas da sua area. (Professor 1)

S6 se for bem elaborada, planejada com antecedéncia e com o intuito de
realmente ajudar no trabalho do professor. Porém ndo pode ser considerada a
panacéia, pois varios sdo os problemas que afligem a educacéao e a formacéao

dos professores é apenas um deles. (Professor10)

[...] a Formacdo Continuada é apenas um dos requisitos para a melhoria da

aprendizagem dos alunos e da educagdo como um todo, pois 0s problemas



educacionais nao terdo solucdo apenas com a formacdo dos professores,
apesar de ser essencial para a efetivacdo da aprendizagem ndo é o suficiente

pra sanar os graves problemas da educacao. (Professor 4)

f)A melhor estratégia de formagao conhecida

Neste ponto das discussdes, as professoras se sentiram mais livres para falar.
Isso se deve ao fato de que a tematica da Oficinas Pedagogicas enquanto estratégia de
Formacdo Continuada, era concebida pelos docentes como a forma que melhor atendia
as necessidades de formacdo do professor. Os participantes deram seus depoimentos

com satisfagdo e demonstraram conhecimento e curiosidade ao mesmo tempo.

[...] a melhor ¢ a oficina porque atende melhor os anseios e necessidades, por
tratar de assuntos da realidade, do dia a dia e por serem bem praticas.

(Professor 1)

[...] as oficinas pedagdgicas nos ddo mais oportunidades, o tempo é maior, vocé
trabalha com teoria e prética, 0 que eu acho que é mais importante.

(Professor 2)

As oficinas pedagdgicas oferecidas pelo municipio, estdo melhorando a cada
ano. Estéo sendo acrescentados novos temas, estdo levando em consideracdo
as observagdes que fazemos nas avaliagfes dessas oficinas. Atraves delas, o
municipio esta tentando melhorar as habilidades dos professores da rede

trabalhando as nossas competéncias. (Professor 8)

Todas as estratégias tém seu valor, mas com certeza, a troca de experiéncias,
que se faz no corpo a corpo das oficinas pedagégicas tém seu valor.
(Professor 9)

As oficinas estdo mais préximas do nosso contexto educacional.
(Professor10)



g) Concepcéao de Oficinas Pedagogicas

Os professores conceituaram Oficinas Pedagdgicas como encontros, reunides,
momentos destinados a discussdo e a reflexdo sobre a préatica e a troca de experiéncias,
norteados por profissionais competentes e recursos didaticos e pedagdgicos de
qualidade. Um investimento do municipio no profissional e através dele na educacéo.

Segundo os professores, as oficinas pedagodgicas constituem-se em espacos de
sistematizacdo, reflexdo, orientacdo e avaliacdo da pratica educacional, através de temas

relevantes e recursos que mobilizam novas formas de aprender e de ensinar.

Séo investimentos feitos pelo municipio na vida profissional do professorado
visando uma melhoria satisfatéria na educacdo. Encontros para melhorar a
qualidade do nosso trabalho, onde sdo discutidos e trabalhados temas
relevantes e de nosso interesse. (Professor 1)

Oficinas pedagdgicas s&o momentos de construgdo de conhecimentos, onde
se buscam novas estratégias, metodologias, onde sdo trabalhadas a teoria e a

pratica em busca de bons resultados para a qualidade do ensino. (Professor 2)

Sao espacos de troca de experiéncia, acdo reflexdo e acéo, organizados com

recursos didaticos e pedagdgicos para dar suporte ao professor. (Professor 3)

[...] um espaco de sistematiza¢do onde se avalia e orientam nossa pratica.

(Professor 4)

E um encontro de profissionais que tem como objetivo reorganizar, refletir e
estruturar praticas pedagdgicas. J& participei de vérias tanto na rede

municipal quanto na privada.( Professor 5)

[...] Sdo também momentos de reflexdo sobre a pratica, mostrando novas
formas de aprender e de ensinar por meio de recursos que desenvolvem a
interacdo e a reconstrugdo de conhecimentos.

(Professor 6)



h) Estrutura das Oficinas Pedagogicas

Em seus depoimentos, os professores foram unénimes quanto a estruturacao

das oficinas, que seguem sempre as mesmas regras.

S80 cursos organizados e coordenados por pessoas capacitadas que
acontecem, aqui em nosso municipio, de 2 a 3 vezes por ano. Neste periodo
os professores sdo dispensados de seus trabalhos durante dias e até semanas
para se dedicarem apenas as oficinas

(Professor 9)

Essas oficinas tm acontecido numa escola grande e confortavel, porém, um
pouco afastada do centro, mas o municipio disponibiliza transporte o dia
todo pra levar a gente pra la. E |4 nessas oficinas, a gente ndo fica s6 na sala
discutindo pratica e fazendo reflexdes ndo. A gente tem momentos muito
agradaveis de relaxamento, confraternizacdo, lanches saborosos. H& toda
uma programacéo, cada oficina tem seu tema, seu cronograma, a oficina que
acontece no outro periodo as vezes complementa a primeira, as vezes muda
de tema para enriquecer a primeira, mas sempre levando em conta as nossas
expectativas, nossas necessidades, detectadas tanto nas nossas avaliacGes

quanto nas avaliacGes feitas pelos orientadores.(Professor 10)

i) A contribuicdo das oficinas para a formacao dos professores

Os professores participantes das Oficinas Pedagodgicas sentem-se mais seguros
por integrarem as mesmas. Elas Ihes possibilitam compartilhar instrumentos didaticos-
pedagdgicos, 0s quais sdo necessarios as suas lidas com o alunado. Os docentes também
apreendem o processo como sendo de grande importancia, porque os conhecimentos
adquiridos, durante as oficinas, os auxiliardo nos contetdos ministrados. Estes ultimos
mesclam-se a um contexto de rapidas mudangas socioculturais e de alteragdes nas

formas de convivéncia docentes\discentes.

[...] os temas tratados nas oficinas realmente atendem a minhas necessidades

de formacao e em conseqiéncia redimensionam minha pratica. (Professor 2)



As oficinas me ajudaram a me diferenciar dos profissionais preguicosos e
ignorantes que tentam ensinar seus alunos através de receitas antigas, que a
nova geracdo jamais vai engolir, e que por causa disso, vao ser sempre
revoltados com o mundo e com a profissdo que escolheram; por ndo
entenderem que pra ensinar tem que saber e que pra saber tem que estudar,
porque do mesmo jeito que o mundo e a sociedade evoluem as formas de
ensinar e o0s conteldos também sofrem mudangas que sO vdo ser

acompanhadas por quem se interessar por sua propria formagéo.(professor 4)

j) A contribuicdo das oficinas para a préatica dos professores

As oficinas contribuiram positivamente para a pratica dos professores na

medida em que estes aprenderam:

oficinas;

Trabalhar em equipe;
Conciliar teoria e prética;

Defender pontos de vistas valendo-se das informacGes adquiridas nas

Compreender as dimensdes do ensino e da aprendizagem;

Utilizar o ambiente escolar organizando-o a favor da aprendizagem.

As oficinas que mais interferiram na minha pratica foram as que trabalharam
coisas bem praticas como: brincadeiras, brinquedos, musicas, artes e as mais
voltadas para a reflexdo (palestras). Foram aulas onde teoria e pratica
andaram juntas. Aprender fazendo gera entusiasmo para fazer o melhor, fazer

a diferenca na sala de aula. (Professor 1)

As oficinas mudaram a minha concepcao de trabalho em equipe. Aprendi a
compartilhar saberes com minhas colegas, a acatar as sugestdes delas e dar a
minha. Aprendi a defender meus pontos de vistas sempre me valendo dos
estudos e das informagGes adquiridas nas oficinas. O interessante é que as
oficinas me mostraram o quanto eu era ignorante em determinados assuntos
que eu trabalhava a anos achando que era um sucesso, e depois de ler,
experimentar e praticar, primeiro nas oficinas e depois na sala de aula percebi
que estudar nunca é demais pra o professor que deseja ser um profissional de

sucesso.(Professor 3)



As oficinas me ajudaram a compreender e utilizar melhor outras dimensdes
do ensino aprendizagem, por exemplo, a gente aprendeu a usar o ambiente no
qual nos trabalhamos a nosso favor, muitas vezes eu ndo sabia aproveitar o
espaco, ta saindo da sala de aula e explorando o que a escola e seu entorno
tinham para oferecer para a aprendizagem do aluno. Aprendi também a
conhecer melhor o meu aluno, pra ta preparando um ambiente e os conteldos
realmente agradaveis e atrativos para o tipo de aluno que eu tenho. As
oficinas se preocuparam com isso também, proporcionar ao aluno um
ambiente agradavel, um espaco organizado para cada tipo de aula. Este

conhecimento afetou muito a minha pratica. (Professor 6)

As oficinas de artes, literatura, leitura e escrita ofereceram suporte tanto
tedricos como praticos e ai ndo tem jeito de agente continuar como sempre. E
impossivel ndo querer melhorar através de situacBes tdo simples e tdo

reveladoras em sala de aula..( Professor 10

I) Mudancas necessarias as oficinas segundo os professores

Apesar de aprovarem as oficinas e reconhecerem suas contribuigdes, tanto para
a formacdo docente quanto para a pratica educacional, os professores pensam que
alguns ajustes seriam necessarios para que as mesmas atendessem, com Sucesso, suas
aspiracdes. Seguem-se as mudancas sugeridas pelos participamtes:

1. As oficinas deveriam acontecer no inicio de cada semestre ou periodo
letivo (janeiro e julho) e na prépria escola onde os professores trabalham.

2. As oficinas comecariam sempre com palestras e dindmicas com
psicélogos, pscicoterapeutas ou outros profissionais, com temas para relaxar o professor
e elevar sua auto-estima.

3. Os organizadores deveriam oferecer a parte tedrica previamente através
de apostilas e posteriormente os jogos, dindmicas e praticas realizadas durante as
oficinas.

4.  As oficinas deveriam abordar temas como: O entrosamento familia-
escola e Tecnologias na educacao.

5. As oficinas deveriam ser organizadas de modo que os professores
tivessem acesso a mais de um tema por periodo.

6.  Os temas deveriam ser trabalhados através de atividades mais préticas e
menos teoricas.

7. Os professores ndo deveriam ser obrigados a participarem das oficinas.



[...] O periodo de realizagéo das oficinas compromete muito a participacdo
efetiva de alguns professores e em conseqiiéncia a aplicacdo delas na sala de
aula. Muitos professores trabalham em outras escolas que ndo pertencem a
rede municipal e se estas oficinas fossem ministradas antes do comeco das
aulas no més de janeiro e em julho uma semana antes do inicio das aulas
seria ideal. Neste periodo o professor esta de férias, ndo estd ocupado em

outra escola e vai poder participar integralmente da oficina.(professor 1)

[...] por mais que a gente trabalhe no mesmo municipio e passemos quase
sempre pelos mesmos problemas, as dificuldades diferem de uma
comunidade escolar para outra e, as vezes, uma escola precisa se demorar
mais em um determinado tema do que outra. E outra coisa, nas oficinas
gerais a gente trabalha o aluno como um todo, de zona rural, zona urbana e se
forem na escola ndo, trataremos dos alunos que trabalhamos a cada dia.
Teremos um maior proveito, pois, estaremos visando mesmo nossos alunos,
nossa realidade, até com relacdo ao espaco e ao material que temos e que
podemos conseguir para realizar as atividades propostas com 0S nossos

alunos.(professor 7)

[...] O magistério é hoje uma das profissdes mais estressantes. Ja foi
comprovado por estudos internacionais que é a profissdo onde mais se tira
licenca por motivo de salde, por causa do acimulo de servico o professor
vive tenso estressado e angustiado chamando para ele todo o tipo de doengas
psicosomaticas. Logico que as oficinas tém que primar pelo desenvolvimento
do aluno, mas se elas pensarem na salde do professor, vai t& pensando
indiretamente no aluno. Um professor que entra pra sala de aula além de
desmotivado, estressado e angustiado vai comprometer e muito a
aprendizagem do aluno além transmitir pra ele um tanto de suas mazelas.
Portanto, pelo menos o primeiro momento das oficinas seria dedicado ao
professor. Na nossa oficina, primeiro nds, nossa saude, nosso bem estar,
técnicas de relaxamento, dindmicas de entrosamento e descontra¢do. Depois

estaremos prontas pro que der e vier. (professor 2)

Deveriam nos oferecer previamente as apostilas com a parte tedrica para que
pudéssemos organizar um conhecimento prévio acerca dos assuntos, assim as
discussdes seriam mais proveitosas e ainda teriamos tempo para a préatica que
tanto reivindicamos nas oficinas. E é importante também que nos fosse

oferecido o material referente também a parte pratica pra que a gente possa



estd utilizando na hora de fazer as adaptacdes na nossa sala de aula.

(professor 3)

[...] Precisamos aprender a lidar com certos problemas que acontecem na
familia dos alunos e que hoje se tornaram problemas nossos porque

atrapalham o trabalho dificultando a aprendizagem do aluno. (professor 6)

[...] A gente tem horror e medo da tecnologia enquanto as criancas dominam
muito bem. Entdo os professores tém que se preparar para as novas geragdes
e suas tecnologias. Nossos alunos lidam o tempo todo com a tecnologia, ta ai

um tipo de capacitacdo que todo professor tinha ta fazendo. (professor 8)

As oficinas deveriam dividir também os temas, pois temos que escolher de
qual vamos participar e acho que poderia, por exemplo, ser assim: se for
acontecer durante uma semana 0s professores de cada série ou fase
participariam dois dias da oficina de leitura e escrita, dois dias de jogos e
outras atividades matematicas e um dia das oficinas opcionais como as de

artes, literatura, educacéo fisica etc. (professor 5)

[...] Outra questdo que tem que ser revista é que tem que colocar mais
pratica nas oficinas, claro que conhecimento nunca € demais, mas em
algumas oficinas tem muita teoria e pouca pratica e é disso que muita gente
reclama, porque o proprio nome “oficina” ja diz tudo: € pratica acima de
tudo. Assim além dela ficar mais agradavel e menos cansativa, a gente nao
fica ali parada s6 ouvindo, a gente vai aprender como se faz fazendo. Quem
ministra a oficina também te ensina com a agdo e enquanto isso, a gente vai
agindo e refletindo sobre 0 que estamos aprendendo e como os alunos véo se

sentir fazendo o que n6s estamos fazendo. (professor 7)

[...] algumas capacita¢bes trazem muita teoria e teoria a gente ja aprendeu na
faculdade, a gente precisa € da pratica e é esse o diferencial das oficinas.

(professor 2)

Acho que os professores ndo deveriam ser obrigados a participarem das
oficinas [...] O interessante é que sdo aqueles professores que estdo
insatisfeitos com a escola, com o aluno, com o supervisor, com os contedos,
que s6 andam falando mal da secretaria de educacgdo da prefeitura de Deus e
0 mundo e que quando a gente pergunta o que eles acham que poderia ser
feito pra melhorar a vida ruim deles, eles respondem que precisam de um

tempo para se dedicarem ao estudo, precisam ser capacitados, qualificados.



S6 que eles querem aprender é por telepatia, porque na hora de comparecer
sempre acham que poderiam estar aproveitando o tempo de outra forma. E
quando comparecem é s@ para criticar ou para aproveitar para vender
calcinhas, avon, bijouterias, pano de prato,etc. As vezes a gente fica querendo
avaliar as oficinas e o problema ta é no professor que s6 vai la porque é

obrigado ou por causa do certificado. (professor 4)

A receita de uma oficina de sucesso é com certeza, mostrar sugestes praticas
e solucBes de problemas comuns no dia-a -dia de sala de aula. Nada aquém
nem além da nossa realidade, o resto ja aprendemos na faculdade,
trabalhamos visando o sucesso dos nossos alunos e consequentemente o

nosso, buscamos portanto solugdes.( Professor 8)

m) Considerac@es dos professores

Ao final das discussfes, os professores chegaram a conclusdo de que a
Formacdo Continuada é imprescindivel para o sucesso em sala de aula. E nela que eles
se colocam como aprendizes reflexivos, pensando e repensando seu fazer e seu saber.
Nas oficinas, estratégia viabilizadora da Formacgdo Continuada, € que os docentes se ddo
conta de que precisam acompanhar o ritmo dos alunos, da diversidade dos novos
conteddos, das mudancas tecnoldgicas e sociais relacionadas ao processo educacional.
As oficinas pedagdgicas foram apontadas como a melhor estratégia de
Formacdo Continuada j& oferecida. As mesmas configuram-se, para os professores,
como fator de projecdo do ensino em Bocailva, em virtude de sua estrutura, da
competéncia dos profissionais que as conduzem e pelo fato de terem como ponto de
partida as necessidades apontadas pelos professores.
Os professores emitiram opinides e sugestdes sobre a estrutura, a organizacao,
os temas trabalhados e os que deveriam ser incluidos. Falaram de suas duvidas e
apreensdes e, acima de tudo, mostraram, mais uma vez, que a principal caracteristica de

um bom professor € ser sempre o melhor aluno.

Quando nos colocamos no papel de aprendizes, mostramos a nossa
preocupacdo em melhorar nossa préatica e, s6 chegamos a essa concluséo

através de um repensar constante do que realizamos em sala de aula. E as



oficinas configuram-se, portanto, num espaco que propicia este

entendimento.( Professor 8)

Eu ndo sou de Bocailva, sou de Belo Horizonte, e quando eu cheguei aqui e
conheci o trabalho do municipio na area da educacdo fiquei impressionada.
Porque nédo é qualquer municipio que oferece esse tipo de capacitacdo. Eu
achei muito importante as pessoas que estdo a frente da diregdo dos setores
de educacdo serem pedagogos, pessoas muito bem formadas, capacitadas e
conhecedoras do meio em que trabalham. E elas sabem conduzir bem o
trabalho porque conhecem as necessidades dos seus educadores. A educacdo
de Bocailva estd na frente, se a gente fizer uma comparacgdo entre os alunos
de algumas areas de Belo Horizonte, ndo s da rede municipal, mas os alunos
que tém as mesmas referéncias sociais e econdmicas dos alunos daqui, vamos
ver uma grande diferenca. Bocaillva com essas capacita¢cdes tem ajudado
muito os seus professores e em consequiéncia seus alunos. Outra coisa que eu
achei interessante foi a pesquisa feita junto aos professores para saber 0 que
eles querem, o que precisam e 0 que eles acham que deve ser trabalhado
como tema da oficina. Isso é de suma importancia, porque os anseios partem
dos préprios professores. Bocailva esta com nota 10 na educacdo grande
parte desta nota sendo por causa da formacao oferecida para nés educadores.

(Professor 8)

Ainda assim precisam ser melhoradas, pensadas como algo que ampliard o
conhecimento e o desenvolvimento real do aluno, para que assim possamos

nos sentir seguros e com vontade de fazer a diferenga (Professor 9)

Sempre ha mudanga quando acreditamos no valor daquilo que aprendemos.

(professor 1)

3.6- Perscrutando o universo socioeducacioal de Bocaillva através das Oficinas

Pedagogicas: algumas consideragoes

De um modo geral, as maiores preocupacOes dos professores municipais de
Bocailva, ndo diferem das preocupacdes dos professores de outras localidades. Elas
giram em torno das relagcdes ensino aprendizagem e configuram, frequentemente o
desejo de oferecerem meios para que seus alunos compartilhem de uma aprendizagem

significativa, efetiva, proveitosa e prazerosa. Muitos se referem a possibilidade de fazer



a diferenca na sala de aula, na escola e na comunidade, porém, os educadores se sentem
angustiados com o descrédito da sociedade em relacio ao seu trabalho®. Eles reclamam
da inexisténcia de apoio por parte das familias dos educandos e das crescente
responsabilidades atribuidas ao professor, a saber: lidar com problemas como
desagregacdo familiar; caréncia afetiva; dificuldades financeiras dos alunos e seus
familiares; contextos em que a violéncia doméstica e o alcoolismo envolvem o alunado;
fatores estes integrantes do universo escolar e que afetam diretamente a aprendizagem
dos alunos.

Questdes reincidentes nas postulacdes do professorado se relacionam a
escassez de recursos pedagdgicos e bibliograficos que auxiliem o professor, a falta de
tempo para estudar e & exigéncia de resultados que ndo condizem com a realidade
vivenciada pelos docentes em suas escolas.

Com as mudangas ocorridas no campo educacional, “o que ontem era
verdadeiro, util e bom ja ndo o ¢ mais hoje” (Tardif, 2002). Com isso, uma conhecida e
muito utilizada técnica de ensino pode ser considerada antiquada de uma hora para outra
e o professor, repentinamente, se sente despido de todo o arsenal pratico conhecido e se
vé diante de uma quantidade enorme de idéias e formas de trabalhar em sala que é
preciso aprender. Cada vez mais desnorteados e inseguros quanto a sua pratica, 0s
professores colocam em questionamento o que sempre trabalharam, apontando para
necessidade de uma Formacdo Continuada que o qualifique para o acompanhamento
dessas mudancas.

Diante deste quadro de angustia e preocupacdo, os professores apontam a
qualificacdo profissional, através de programas de Formacdo Continuada em servico, 0
acesso a recursos materiais, o apoio da familia do aluno e de especialistas na area da
educacdo e, ainda, uma remuneracdo adequada, como caminhos para a melhoria das
condigdes de trabalho e consolidacdo de praticas educacionais. Dentre estas demandas,
aquela mais reivindicadas € a Formacdo Permanente ou Continuada, concebida por eles
como: atividades de estudo, pesquisa e planejamento realizadas com o objetivo de
crescimento e desenvolvimento profissional do docente em movimentos de reflexdo e

sistematizacdo pelos quais se atualizam continuadamente.

8 Segundo SACRISTAN (1999), torna-se cada vez mais freqliente, o apontamento de determinados pais
para as deficiéncias de formacao dos professores que sdo responsaveis pela educagao de seus filhos, e,
ndo é raro que alguns professores sejam superados pelos alunos,ndo sé no dominio de técnicas de
informatica, idiomas, de conhecimentos cinematograficos, mas em outras aprendizagem mais basicas.



No entanto, este tipo de formacdo, de acordo com Perrenoud (2002, p.21) visa
ainda atenuar a defasagem entre o que os professores aprenderam durante a formagéo
inicial e o que foi acrescentado pela evolugédo dos saberes académicos e dos programas,
da pesquisa didatica e, de forma mais ampla, pelas ciéncias da educacdo. Para o autor,
por serem alguns destes momentos de Formacdo Continuada curtos e fragmentados,
tende-se, durante a realizacdo dos encontros com o0s docentes, a priorizar-se 0S
contetdos: munir os professores com conhecimentos, as vezes descontinuos, em
detrimento da prética, legada a segundo plano pela escassez de tempo.

Cientes destas particularidades e sedentos por algumas mudancas, a grande
maioria dos professores, acredita que a Formagdo Continuada pode ajudar na solucdo
dos problemas educacionais, principalmente no que refere ao ensino-aprendizagem,
contudo, sdo categoricos ao afirmar que apesar de ser esta a maior preocupacao dos
professores, este ndo € o unico problema enfrentado pelo sistema educacional. A
Formacdo Continuada é a solucdo parcial. Neste sentido, os profissionais da educacao
vao ao encontro das idéias de Nascimento (2002, p.88) segundo a qual

[...]n& que se ter em mente que as mudancas propostas para a melhoria da
qualificacdo dos professores, ndo constituem, isoladamente, a solucéo para os
problemas que afetam a educacéo brasileira. H4 que se reconhecer os limites
destas propostas, ja que o professor é apenas um dos muitos fatores que

determinardo os resultados da educagdo”.

Afirmam ainda que os programas de Formacdo Continuada precisam, além de
ser melhor elaborados e planejados, ndo serem considerados a panacéia da educacao,
uma vez que nem todos os problemas estéo ligados exclusivamente ao professor.

As Oficinas Pedagogicas foram escolhidas como a estratégia de Formacéao
Continuada que melhor atende as necessidades de formacéo dos professores. Estes, ao
designa-las usaram as seguintes palavras e expressdes: conhecimento prévio, realidade
pratica; habilidades; reflexdo e troca de experiéncia; utilidade e aplicabilidade.
Reforcando a idéia de Tardif (2002, p.21) segundo a qual os professores selecionam 0s
saberes de acordo com sua utilidade no trabalho, priorizando os saberes experienciais
que parecem constituir o alicerce da préatica e da competéncia profissionais, significando
para os professores condi¢do essencial para a aquisi¢do e producao de seus saberes.

As Oficinas Pedagogicas ao concebida pelos professores como: encontros,

reunides; momentos destinados a discussdo e reflexdo da pratica e a troca de



experiéncias, norteados por profissionais competentes e recursos didaticos e
pedagogicos de qualidade; um investimento no profissional e, através dele, na educacéo.
Constituem-se em espacos de sistematizacdo, reflexdo, orientacdo e avaliagcdo da prética
através de temas relevantes e recursos que mobilizam novas formas de aprender e de
ensinar. As Oficinas Pedagdgicas contribuem positivamente no cotidiano dos
professores na medida em que estes se sentem aptos a: trabalhar em equipe, conciliar
teoria e prética, defender pontos de vista valendo-se das informagdes adquiridas nas
oficinas, compreender as dimensfes do ensino e da aprendizagem, utilizar o ambiente
escolar, organizando-o a favor da aprendizagem ao se sentirem mais seguros para lidar
com as mudancas na forma de conviver e lidar com os alunos e os contetdos sempre em
evolugéo.

As oficinas pedagogicas sdo reconhecidas tanto pela sua contribuicdo para a
formacdo quanto para a pratica os professores, porém, carecem de alguns ajustes
significantes para que realmente atendam com sucesso as aspiracfes dos professores,

entre eles:

1. O periodo de realizacdo (de preferéncia nos periodos de férias em que 0s

professores que trabalham em mais de uma escola estd livre para

participar integralmente das oficinas),

2. O local de realizacdo das oficinas ( melhor seria que as Oficinas
Pedagogicas fossem realizadas nas préprias escolas onde trabalham os
participantes, facilitando a utilizacdo dos recursos existentes e
valorizando as especificidades da comunidade escolar),

3. A abordagem de novos temas (Tecnologias da e na educacéo,
entrosamento familia escola, etc),

4. Atividades mais praticas (realmente aplicaveis em sala de aula e com os
recursos disponiveis nas escolas)

5. A desobrigacdo da participacdo dos professores.

Este Gltimo item é considerado de grande relevancia, pois, segundo 0s

professores, a ma vontade e a falta de interesse de determinados participantes interferem
negativamente no andamento das atividades, das discussfes, e consequentemente das
reflexdes, causando desconforto e atritos desnecessarios. O desejo de aprender é
primordial para qualquer modalidade de ensino ou aprendizagem a que se proponha o
professor e, acima de tudo, ¢ tarefa inaliendvel compreender que o “professor que ndo

leve a sério sua formagdo, que ndo estude, que ndo se esforce para estar a altura de sua



tarefa ndo tem forca moral para coordenar as atividade de sua classe” (FREIRE,1996,
p.92).

Segundo os professores, 0 proprio participante das oficinas deve perceber a
necessidade e a importancia de sua qualificacdo profissional e abstrair a realidade de
que “somente o professor que aprende bem e continuadamente pode fazer o aluno
aprender” (DEMO, 1997, p.48), se ndo for assim ndo adiantard participar das
atividades. A insercdo involuntaria do docente no processo de Formagdo Continuada so
gera criticas destrutivas e sem fundamentos a um sistema que, segundo os professores,
estd apenas respondendo as reivindicacbes dos proprios docentes por formacao,
qualificacéo e valorizagdo. O professor deve, portanto, optar pela qualificagéo e ndo se
sentir obrigado a participar dela.

Estes desajustes sdo apontados, também, como provaveis fatores de entrave ao
desenvolvimento e a aplicacdo em sala de aula dos conhecimentos adquiridos durante as
oficinas.

Um diferencial apontado pelos professores em relacdo as oficinas em
Bocailva, é o fato delas realmente partirem de suas sugestdes. Isso, segundo eles, se
deu de maneira gradativa, mas muito positiva, assegurando as vantagens que essa
formagdo tem lhes proporcionado cotidianamente. De acordo eles, a Formacéo
Continuada em Bocaillva, nem sempre seguiu esta regra e costumava ser vista e
formatada como bem descreve Perrenoud (2002, p.21): desconsiderando a préatica e 0s

saberes dos professores em exercicio,

“o formador dizia-lhes o que fazer sem perguntar o que eles faziam, (...)
expunha novos modelos esperando que os profissionais os adotassem em suas
classes sem levar em consideragdo a distancia entre as praticas vigentes e as

inovagdes propostas”.

Porém os profissionais responsaveis pela Formacdo Continuada em Bocailva,
perceberam que uma Otima oportunidade de transformar a pratica dos professores
consistia em valorizar e criar vinculos entre os que eles fazem e o que lhes é proposto.

Em consideracdo ao valor dado aos professores no processo de formacao, eles
apontaram o engajamento e a formacdo dos profissionais que conduzem o sistema
municipal de ensino de Bocailva, como outro fator de sucesso. Segundo 0s

participantes das oficinas, seus idealizadores sdo profissionais experientes, conectados



ndo s6 com o contexto macro da educacdo, como, também, com o mundo imprevisivel
do magistério e seu cotidiano, tornando possivel a comunicacdo entre o geral e as
necessidades imediatas educacionais em Bocaiuva.

O modelo ideal de Oficina Pedagdgica preconizado sugere praticas e solugdes
de problemas cotidianos, valoriza a realidade do professor e possibilita, ndo s6 a
reflexo sobre a pratica, mas, também, melhores formas de atuac&o.

Algumas arestas precisam ser aparadas, alguns ajustes ainda sdo necessarios.
Porém, nada que represente desgosto, frustracdo ou qualquer sentimento de
negatividade por parte dos professores, que se mostraram, durante todo o periodo
compartilhado, orgulhosos por estarem de alguma forma contribuindo para que a
formagdo recebida fosse reconhecida, ampliada e melhorada ajudando-os na

configuracdo de um ensino menos doloroso para eles e para os alunos.



CAPITULO IV

CONSIDERACOES FINAIS

Sem a pretensdo de resolver todos os problemas da Formacdo Continuada,
desejada ou imposta aos professores, procuramos nesta pesquisa avaliar, com o auxilio
dos professores participantes, os atuais cursos de Formacgédo Continuada oferecidos pelo
Sistema Municipal de Ensino de Bocailva-MG. Contudo, entendemos que a mera
avaliacdo ndo basta para propiciar a melhoria da qualidade da educacdo e o
aperfeicoamento do processo ensino e aprendizagem vivenciados. Segundo Charlot
(2002, p.97):

13

nenhuma politica educacional pode, por si mesma, atingir um resultado
dado. As estruturas sdo importantes, também o0s meios sdo importantes, o
dinheiro é importante, as politicas sdo importantes, mas por seus efeitos e
conseqiiéncias. Temos que avaliar os efeitos das mudangas politicas, das
estruturas, a partir das mudancas que estas estdo produzindo nas préaticas dos

alunos e nas praticas dos professores”.

Para tanto, colocamos em questdo a estratégia de Oficinas Pedagogicas buscando
identificar seus principais problemas e propor algumas alternativas de solucdao. Assim, no
decorrer da pesquisa, deparamo-nos com a idéia de que a Formacdo Continuada deve
pressupor: a) um contexto de atuacdo que prové marcos referenciais de pensamentos e de
finalidades, assim como restricdes e responsabilidades diretas sobre o que acontece; b)
condicBes para a viabilizacdo de suas agdes, entre elas: a vontade politica por parte de
educadores (ndo basta ter motivo, é preciso querer fazer, é a vontade que transforma um
desejo em um projeto, em uma determinagdo de agir.), recursos financeiros, materiais e
didaticos (nada frutifica se as condigdes materiais, salariais e de infra-estrutura néo
estiverem devidamente asseguradas.), e a organizacdo do trabalho escolar de modo que o
professor tenha um tempo propicio ao estudo; ¢) a compreensdo de que a formacao do
professor ndo é exclusivamente a responsdvel pelas mudangas necessérias a educacdo,

mas constitui sim, num elemento de grande relevancia para essas mudancas.



Além disso, reafirmamos as conclusdes de varios pesquisadores como NOvoa
(1995), Candau (1997), Tardif (2008), dentre outros, sobre os programas de Formacéo
Continuada. O sucesso esté diretamente relacionado a reflexdo dos professores sobre sua
praticas, tendo em vista as transformacGes desejadas para a sala de aula e para a
construcdo de uma autonomia intelectual que os auxiliaria na participacao ativa no mundo
circundante e na incorporacao de suas vivéncias ( resultantes dessa formagéo) no conjunto
de saberes de sua profissao.

Neste sentido, ao averiguarmos a estratégia de Formacdo Continuada
colocada em prética, descobrimos que, a sua eficacia estaria no encontro de um
projeto politico forte, estruturado, planejado e elaborado por profissionais
competentes e engajados no contexto educacional imediato, sob a égide das opinides e
expectativas dos professores e suas préaticas cotidianas.

Gostariamos, entretanto, de deixar claro que tais idéias e conclusbes
relacionam-se ao caso especifico da Formacdo Continuada da Rede Municipal de
Bocailva. Logo, nossas experiéncias merecem ser comparadas com estudos de outros
grupos, 0 que podera levar a compreensdo de outras realidades socioeducacionais.
Essa contribuicdo podera subsidiar, ndo s6 a inovacdo da Formacdo Continuada de

docentes, como a melhoria das condi¢des e mudancas para a educacgéo do pais.



BIBLIOGRAFIA

ABRAMOWICZ, Mere. Avaliacdo do Desempenho e formacdo docente: Desafios,
rupturas e possibilidades. In: SEVERINO, Antbénio Joaquim e FAZENDA, Ivani
Catarina Arantes (orgs). Formagdo Docente: Rupturas e possibilidades — Campinas, SP:
Papirus, 2002.

BARDIN, L. Anélise de Conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, 1997.

BORGES, Abel Silva. Analise da Formacdo Continuada dos professores da rede
publica do estado de Sdo Paulo. In: MARIN, Alda Junqueira (org). Educacédo

Continuada: Reflexdes alternativas. Campinas, SP: Papirus,2000.

BRASIL - Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado Federal,
1988.
Congresso Nacional, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional/ Lei n® 9394/96,
1996.

BRZEZINSKI, Iria. LDB interpretada: diversos olhares se entrecruzam.
9. ed.- S&o Paulo: Cortez,2005.

Pedagogia, pedagogos e formacéo de professores: Busca e movimento.
62 ed. Campinas, SP: Papirus, 2006.

CANDAU,Vera Maria. Formagdo Continuada de professores: tendéncias atuais. In:
CANDAU, Vera Maria (org). Magisterio: Construcao cotidiana — Petropolis, RJ: Vozes,
1997.



CANARIO, Rui. Gestdo da escola: como elaborar o plano de formacéo. Lisboa:
Instituto de Inovagdo Educacional/Ministério da Educagdo, 1995. (cadernos de

organizacao e gestdo escolar, 3)

CHARLOT, Bernard. Formacéo de professores: a pesquisa e a politica educacional.
In: PIMENTA, Selma Garrido e GHEDIN, Evandro (org). Professor reflexivo no Brasil:

génese e critica de um conceito. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

DEMO, Pedro. A nova LDB: Rancos e avancos. S&o Paulo: Papirus, 1997.
Instrucdo normativa STN n°01 de 15 de janeiro de 1997.

DUBAR, Claude. Formagc3o, trabalho e identidades profissionais. In: CANARIO, Rui.

Formacado e situacdes de trabalho. Porto Editora, 1997)

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

LUDKE, Menga, ANDRE, E. D. A. Marli. Pesquisa em educacio: abordagens
qualitativas. Sdo Paulo: EPU, 1986.

MEDIANO, Zélia. A formacdo em servico de professores através de oficinas
pedagodgicas. In: CANDAU, Vera Maria (org). Magistério: Construcdo cotidiana.
Petropolis, RJ: Vozes, 1997.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. 26
ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2007.

Fala galera: Juventude, violéncia e cidadania no Rio de Janeiro.
Rio de Janeiro, RJ: Garamond, 1999.

NASCIMENTO, Maria das Gragas. A Formacdo Continuada dos professores:
Modelos, dimensdes e problemética. In: CANDAU, Vera Maria (org). Magisterio:
Construcéo cotidiana. Petropolis, RJ: Vozes, 1997.



NOVOA, Antonio. A formacdo do professor e profissio docentes. In: NOVOA,

Antobnio (coord.). Os professores e sua profissao. Lisboa, Dom Quixote,1992.

Profissdo professor. Porto Edit. Portugal, 1991.

NUNES, Célia Maria Fernandes. Saberes docentes e formacdo de professores: um
breve panorama da pesquisa brasileira. Revista Educacao e sociedade, ano XXII, n®
74, Abril/2001

PERRENOUD, Philippe. A pratica reflexiva no oficio de professor: Profissionalizagao

e razdo pedagogica. Porto Alegre: Artmed Editora, 2002.
PORTO, Yeda da Silva. Formacdo Continuada: A prética recorrente. In: MARIN,
Alda Junqueira (org). Educacdo Continuada: Reflexdes alternativas. Campinas, SP:

Papirus,2000.

SAVIANI, Demerval. Histéria da formacéo docente no Brasil: trés momentos. Revista
Brasileira de Educacéo, vol. 30, n° 02, 2005.

SACRISTAN, J. Gimeno. Poderes instaveis em educacao; trad. Beatriz Affonso Neves.
Porto Alegre: Artes Médica Sul, 1999.

TANURI, Leonor Maria. Histéria da formacdo de professores. Revista Brasileira de

Educacéo, mai-ago, n° 014. S&o Paulo, Brasil, 2000.

TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacédo profissional. Petrépolis, RJ:
Vozes,2002.

Saberes profissionais dos professores e conhecimentos

universitarios. Revista Brasileira de Educacéo, n° 13, Jan/Fev/Mar/Abr 2000.

TARDIF, Maurice, & LESSARD, Claude. O oficio de professor: historia, perspectivas
e desafios internacionais: traducéo de Lucy Magalhées. Petrdpolis, RJ: Vozes, 2008.



APENDICE I

A visao das professoras a respeito da Formagao
Continuada proposta e suas necessidades, preocupacdes, motivacoes e

aprendizagens.

e Quais sdo as maiores duvidas, preocupacdes e necessidades do professor no
cotidiano da sala de aula? O que seria necessario para suprir essas

necessidades?

e O que é Formacdo Continuada e qual a sua funcéo?

e A Formacdo Continuada constitui um instrumento de melhoria para a

aprendizagem do aluno e, por conseguinte da educagdo como um todo?



APENDICE II

As condicgfes contextuais nas quais tem se desenvolvido a Formacao Continuada.

1.  Que estratégias de Formacdo Continuada conhecem?

2. Qual delas é a melhor e por qué?

3. O que entende por oficinas pedagdgicas?



APENDICE Il

A Formacéo Continuada e a estratégia de oficinas

pedagobgicas e a sua relevancia na pratica educativa dos professores Municipais de

Bocailva.

1. O que pensa sobre a estratégia de oficinas pedagdgicas como Formacéo

Continuada?

2. Elas tém atendido suas necessidades de formacao?

3. Quais pontos precisam ser melhorados?

4. Das oficinas das quais participou, quais interferiram positivamente e
efetivamente na sua préatica pedagdgica?Houve alguma mudanca de postura? A

que atribui essa mudanca?

5. Como deveriam ser organizadas as oficinas pedagdgicas para melhor

atenderem as suas necessidades?



APENDICE IV

A concepc¢éao das professoras sobre a relacdo entre
a Formacédo Continuada vivenciada e a pratica pedagdgica na escola.

1. As oficinas pedagdgicas tém se configurado em um centro de recursos

utilizado para desenvolvimento da aprendizagem dos alunos?

2. Estariam as oficinas possibilitando, efetivamente, um momento de

reflexdo sobre a pratica?

3. Que conclusdes poderiamos tirar a respeito da Formacdo Continuada

oferecida pelo municipio de Bocailva apds essas discussdes?

4.  Como avaliamos as oficinas pedagogicas?






