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RESUMO

O presente trabalho monogréfico objetiva estudar o fenbmeno da terceirizacdo da méo
de obra no mercado de trabalho atual. Por tratar-se de tematica recente e circundada de
polémicas, faz-se mister uma abordagem que abarque suas nuances historicas e sociol6-
gicas. A subcontratacdo no Brasil da origem a discriminacdo e marginalizacdo nas rela-
cOes de trabalho e precarizam os direitos e garantias ja consolidados. Inobstante, essa
praxe é reputada como imprescindivel no mercado hodierno, porquanto viabiliza as so-
ciedades empresariais 0 aumento de sua produtividade e a reducdo de custos operacio-
nais. Destarte, faz-se premente adequar tal necessidade aos primados ja consolidados
dos direitos laborais no Brasil para que se possa atender as necessidades do mercado
sem, no entanto, lesar desproporcionalmente o trabalhador.

Palavras-chave: Terceirizagdo. Subcontratacdo. Precarizacdo. Reforma Trabalhista. Lei
13.467.



ABSTRACT

This paper aims to study the phenomenon of outsourcing of labor in the current labor
market. In view of the recent and controversial theme, an approach is necessary that
takes into account its historical and social aspects. The outsourcing in Brazil gives rise
to discrimination and marginalization in labor relations and precarious rights and guar-
antees already consolidated. The needs of the market must be adapted to the already
consolidated rights of labor rights in Brazil so as not to unjustly harm the worker.

Key Words: Outsourcing. Labor. Precariousness. Labor Reform. Law 13.467.
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INTRODUCAO

O fenbmeno denominado terceirizagdo pode ser historicamente conceituado como
uma tentativa de reconfiguracdo do malsucedido modelo capitalista amplamente adota-
do na década de 70 do século XX, batizado de Fordismo. Empenhou-se em internacio-
nalizar e globalizar os mais diversificados setores de producdo das industrias, que ante-

riormente mantinham internalizados todos os seus processos de producao.

Mobilizando seus recursos em sua atividade-fim, a empresa-mée delega as tercei-
ras a execucao das atividades que reputa ser meramente de apoio ou secundarias. Assim,
defendem ser a terceirizagdo o0 meio mais eficiente e econdmico de aproveitamento da
mé&o de obra humana, permitindo-se, portanto, a melhora da qualidade dos produtos por

ela disponibilizados, bem assim a ampliacéo de sua competitividade no mercado.

Firmando-se como novo método de organizacdo do trabalho, a terceirizacdo sur-
giu com o objetivo principal de reduzir o custo financeiro demandado pelas admissdes
trabalhistas e aumentar, consequentemente, os lucros obtidos pela empresa terceirizado-
ra. Em virtude da existéncia de um fator intermediéario, isto €, a empresa responsavel por
fornecer a méo de obra a terceirizadora, o trabalhador subcontratado, ndo raro, exerce
suas atividades em condicOes inferiores e desvantajosas quando comparadas ao traba-
Ihador que exerce seu trabalho sob contratacdo direta. Assim, o fendbmeno da terceiriza-
cdo materializa-se em possivel pratica nociva e precarizadora dos direitos trabalhistas ja

positivados no ordenamento juridico brasileiro.

Diante do cenario acima exposto, encontra-se a subcontratacdo trabalhista. Desse
modo, no decurso deste trabalho, buscar-se-4 lancar luzes sobre as hipoteses a seguir
formuladas: as vantagens e desvantagens da subcontratacdo sob o ponto de vista do tra-

balhador e se esta pratica se cuida de artificio de precarizacéo de direitos trabalhistas.

No capitulo inaugural, ocupar-se-a do aspecto histérico do instituto ora analisado,
qual seja, a terceirizacdo de mao de obra, tanto em nivel internacional quanto domeésti-

co, debrucando-se sobre o desdobramento capitalista que Ihe originou.

No segundo capitulo, ocupar-se-a do conceito de terceirizagdo, suas caracteristicas

e finalidade, sob a perspectiva da gestdo empresarial moderna.
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No terceiro capitulo, serdo aclarados os aspectos negativos trazidos pela terceiri-
zacdo da méo de obra capazes de fragmentar os direitos trabalhistas, aptos a promover o
enfraquecimento sindical, diferenciacéo salarial entre 0 empregado indireto e 0 empre-
gado direto, a discriminacdo embasada nos mais diversos critérios e ao aumento de
ocorréncias de acidentes de trabalho. Ao final do capitulo serdo tecidos breves comenta-
rios acerca da reforma trabalhista implantada no ano de 2017 pela Lei 13.467.

Quanto ao que concerne a metodologia adotada, as hipoteses séo investigadas por
intermédio de pesquisa bibliografica e artigos disponiveis na rede mundial de computa-
dores. A tipologia de pesquisa €, de acordo com a utilizagdo dos resultados, pura, haja
vista ser realizada com a principal finalidade de auferir e aumentar o conhecimento na

area.

A abordagem adotada € quantitativa, por meio de pesquisa de fatos, dados objeti-
VoS e estatisticas, e qualitativa, observando-se atentamente os fenémenos sociais corre-

latos ao objeto de estudo adotado neste trabalho monogréfico.



12

1 PANORAMA HISTORICO DA TERCEIRIZACAO: SUA MANIFESTACAO
NO MUNDO E NO BRASIL

Para que se possa ter uma efetiva e aprofundada compreenséo acerca do fenémeno
denominado terceirizacdo, se faz necessario analisar sua fase germinal por intermédio

de abordagem historica.

A terceirizagdo manifesta-se inicialmente durante a Segunda Grande Guerra, no
periodo compreendido entre os anos 1939 e 1945. No cenario de animosidades que se
instalou no globo, a industria bélica, ante 0 massivo aumento da demanda por armamen-
tos, ndo se revelava capaz de suprir as recentes necessidades do mercado, de sorte que
passou a delegar os servicos que reputava ndo essenciais de sua producdo a terceiros

para que estes 0s executassem.

Nesse sentido, registra Pochmann (2009, p. 36) que

As primeiras experiéncias da terceirizacdo transnacional identificadas pelo
fornecimento de insumos vindos de fora da empresa (outsourcing) e proce-
dentes de distintos paises foram registradas durante a Segunda Guerra Mun-
dial, quando da realizacdo de aliancas entre firmas industriais dos Estados
Unidos e de alguns paises europeus permitiu a integracdo da producgdo de ar-
mamentos utilizados na luta contra o nazi-fascismo.

Portanto, fica evidenciado esse evento histérico como o marco inicial da terceiri-
zacdo. Confirmando e complementando o que se demonstra acima, Castro (2000, p.75)
aponta que

Antes da Il Guerra Mundial existiam atividades prestadas por terceiros, po-
rém ndo poderiamos conceitué-las como terceirizagdo, pois somente a partir
deste marco histérico é que temos a terceirizagdo interferindo na sociedade e

na economia, autorizando seu estudo pelo Direito Social, valendo lembrar
que mesmo este também sofre grande aprimoramento a partir de entéo.

Surgia, entdo, um novo modelo de producdo que influenciaria varios segmentos
econdmicos, fortalecendo-se e ditando as novas regras do mercado.

1.1 Evolugéo historica mundial

O periodo temporal compreendido entre os anos 1930 a 1970 foi alcunhado de era

de ouro do capitalismo, vez que este foi o periodo de apogeu desse sistema econémico.
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Essa abonanca, dentre outros fatores, foi decorrente do sucesso da adogdo do modelo
produtivo denominado Fordismo/Taylorismo, caracterizado pela produgdo massificada,

ininterrupta e sob baixo custo.

Esse modelo organizacional do trabalho determinava a verticalizagdo produtiva,
de maneira que havia uma internalizagdo das atividades necessarias a criacdo do produto

desenvolvido pela empresa.

O fabrico tinha inicio em altos fornos, inseridos nas dependéncias da propria in-
dustria, nos quais era realizada a fundicdo de carvao e ferro. As diversas partes do pro-
duto final eram transportadas em esteiras, na qual cada trabalhador se postava em um
ponto estratégico, desempenhando pequenas atividades.

A qualificacdo e especializacdo do operario tornavam-se dispensaveis, visto que

suas atividades se resumiam a movimentos autébmatos e simpldrios.

Segundo o escolio de Antunes (2009. p.39):

Esse padrdo produtivo estruturou-se com base no trabalho parcelar e
fragmentado, na decomposi¢do das tarefas, que reduzia a agdo operéria a um
conjunto repetitivo de atividades cuja somatdria resultava no trabalho
coletivo produtor dos veiculos. Paralelamente & perda de destreza do labor
operdario anterior. Esse processo de desantropornorfizacdo do trabalho e sua
conversdo em apéndice da maquina-ferramenta dotavam o capital de maior
intensidade na extragdo do sobretrabalho. A mais-valia extraida
extensivamente, pelo prolongamento da jornada de trabalho e do acréscimo
da sua dimensdo absoluta, intensificava-se de modo prevalecente a sua
extracdo intensiva, dada pela dimensdo relativa da mais-valia. A subsuncédo
real do trabalho ao capital, propria da fase da maquinaria, estava consolidada.

Na América Latina, o modelo descrito acima, em conjunto com o Keynesianismo
(também conhecido como Desenvolvimentismo), vivia seu auge. Caracterizava-se, no-
tadamente, pela regulacdo da economia pelo Estado, que se incumbia de adotar politicas
protecionistas ao mercado, fomentando, assim, a industria domeéstica; implementando,

ao mesmo tempo, politicas sociais. Sabia (2014) observa oportunamente que:

O sistema taylorista e 0 seu descendente, o fordista, germinaram e expandi-
ram-se em periodos de crescimento econdmico — no contexto das grandes
guerras ou do Estado do Bem Estar Social — e contaram com um mercado
consumidor, tanto externo quanto interno, em expansdo. Foram desenvolvi-
dos, por isso, para produzir grandes quantidades de produtos com pouquissi-
mos niveis de diferenciagéo.
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Em que pese o estabelecimento do modelo vigente a época, as ingeréncias do Es-
tado na economia foram reiteradas vezes questionadas frente os principios basilares do

capitalismo, especialmente os da ampla concorréncia e o da liberdade de mercado.

Mediante a ruina do modelo desenvolvimentista aliado ao Fordismo, que impli-
cou, dentre outras consequéncias, a desvalorizagcdo cambial, o esgotamento do padrdo de
acumulacdo taylorista/fordista, ecloséo de lutas sociais clamantes por melhorias das
condicdes de trabalho e de vida, bem como a crise do welfare state, fez-se imprescindi-

vel uma reconfiguracdo estrutural do sistema capitalista, como, até entdo, era conhecido.

Nesse ambiente de inseguranca e descontentamento dos administrados com o ente
estatal, o neoliberalismo adquiriu forca politica. O momento histérico demandava novas
abordagens de organizacdo laboral, haja vista os ditames da competitividade e globali-
zac80 que caracterizaram a década de 70 do século XX. E nessa quadra da histdria que

emerge o Toyotismo.

1.1.1 O toyotismo

Diferentemente da dindmica fordista, que centralizava a totalidade da producéo do
bem em si dispensando, portanto, a terceirizacdo de servigos, 0 toyotismo se destacou
por meio de producdo de forma diversificada e flexivel, pautada pela demanda do mer-

cado.

Introduzindo na industria o conceito de automagdo, o processo de producdo foi
delegado as maquinas, atribuindo aos trabalhadores, de forma indireta, tdo somente a

supervisdo do processo produtivo.

Oportuno observar o que aponta Scheid (2015, p.19):

Em relagdo ao modelo de produgdo toyotista, faz-se necessario lembrar que
ele surge posteriormente ao modelo fordista/taylorista, este que teve sua
plena expansdo no século XX até os anos de 1970, em que o trabalhador
possuia uma tarefa simples e precisa a executar, o que facilitava a produgéo
em série, incremento da produtividade e dava ensejo a geracdo massiva de
mercadorias. Sucede que, a partir de 1970, muito em funcdo da crise
econdmica, da grande concorréncia empresarial e das inovagdes tecnolégicas,
surge um novo modo de gestdo empresarial, 0 j& nominado toyotismo, que
teve sua origem no Japdo capitalista, no p6s 2% Guerra Mundial, na grande
empresa Toyota. Esse modelo visa, resumidamente, a elevar a produtividade


https://www.escavador.com/sobre/2637698/emanoelle-moreira-scheid
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do trabalho e capacidade competitiva das empresas, propondo a
subcontratacdo de empresas, a fim de que a empresa principal esteja
concentrada apenas nas atividades 19 essenciais para seu objetivo final,
refor¢ando, ainda, a ideia de multifuncionalidade do trabalhador.

Nesse sistema, um trabalhador era encarregado de supervisionar varias maquinas
responsaveis pela execugdo de diversas fases do processo produtivo. “Agregou-Se no
mesmo posto de trabalho maquinas de diferentes finalidades, concentrando no mesmo
local diferentes fungdes de trabalho antes limitadas a departamentos distintos no espago
da fabrica pelo sistema taylorista/fordista.” (PINTO, 2010, p.63)

Ramos (2014) anota que

O processo de producdo no modelo toyotista ndo é em massa e de produtos
homogeneizados, mas sim de pequenos lotes e com grande variedade de pro-
dutos, ou seja, 0s produtos sdo mais requintados, adaptando-se aos gostos va-
riaveis do mercado. No toyotismo ndo ha grandes estoques, por medida de
reducdo de custos e de aumento de lucro, viabilizado pela informatizacéo e
pela melhora dos meios de comunicacdo e transporte, possibilitando que os
fornecedores entreguem as pecas necessarias para a produgdo na hora certa
(just in time).

A adocdo dessa prética resultou na diminuicdo do nimero de trabalhadores, cujas
jornadas de trabalho encontravam-se sob o jugo das variagbes do mercado. Tal fato,
numa espiral l6gica, aumentou as jornadas de trabalho, incorporando-lhe horas extraor-
dinérias, viabilizando, portanto, a empregabilidade dos institutos do trabalho temporario
e das subcontratacGes por parte das empresas. Ha o encorajamento da exploracdo da

mao de obra humana.

Ademais, o toyotismo promoveu importantes modificacGes na dinamica organiza-
cional das relacdes de trabalho, tais como a realizacdo das atividades em grupo e a exi-
géncia de qualificacdo e especializacdo da méo de obra, de modo a possibilitar a revalo-
rizagdo do trabalhador.

1.1.2 Aterceirizacao

No transcurso da década de 80 do século XX a terceirizagdo se tornou de grande
relevo no cenario econémico mundial. Esse periodo foi muito promissor no que se refe-

re ao desenvolvimento tecnoldgico, fator este que irradiou seus efeitos nas relacGes tra-
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balhistas e na producdo industrial.

Com a adocdo da ideologia neoliberalista, recepcionada pela necessidade de modi-
ficacbes no processo produtivo capitalista, a terceirizacdo foi inserida de forma avassa-
ladora nas industrias, servicos e comércio. Esse fendmeno se deu em consequéncia da
internacionalizacdo das relagbes mercantis, marcada pela crescente busca por maior
produtividade, intensificada pela competitividade entre as empresas. Conforme leciona
Martins (2005, p.19):

Terceirizacdo deriva do latim tertius, que seria o estranho a uma relacdo entre
duas pessoas. Terceiro é o intermediario, o interveniente. No caso, a relagao
entre duas pessoas poderia ser entendida como a realizada entre o terceirizan-
te e 0 seu cliente, sendo que o terceirizado ficaria fora dessa relag&o, dai, por-
tanto, ser terceiro. A terceirizagéo, entretanto, ndo fica restrita a servicos, po-
dendo ser feita também em relacéo a bens ou produtos.

Nessa medida, a terceirizagdo personifica-se na transferéncia a terceiros de atividades
reputadas como acessorias e de apoio da empresa, possibilitando-Ihe destinar a
totalidade de seus recursos, inclusive a forca de trabalho diretamente contratada, a sua
atividade-fim. Conforme observa Scheid (2015, p.17),

O fendbmeno da terceirizacdo emerge de um dos objetivos do sistema
capitalista, este que consiste em um sistema politico-econémico que
pressupde a existéncia de uma gama de trabalhadores desprovida dos meios
necessarios a sua subsisténcia, que é obrigada a vender sua forca de trabalho
aos detentores dos meios de produgdo. Assim, a forga de trabalho nada mais é
que uma mercadoria a ser negociada em troca de uma remuneragdo, o salario.
Além disso, esse sistema é marcado pelo ideal de livre regulacdo do mercado,
com a minima intervengdo do Estado, uma vez que as leis do mercado seriam
suficientes para organizar a sociedade e distribuir a riqueza. Portanto, um dos
objetivos do capitalismo nada mais € que a redugdo dos custos da produgéo,
para que os donos do capital possam ampliar sua riqueza, o que vai ao
encontro do instituto da terceirizacéo.

A terceirizacdo remonta das grandes subcontratacbes ocorridas na vigéncia do
modelo toyotista. Este surgiu como ja explanado anteriormente, em um momento histo-
rico pautado pela crise do Keynesianismo e do fortalecimento do ideal neoliberalista.

Essas mudancas resultaram em consequéncias nocivas a classe obreira.

Com o objetivo primordial de obter a reducdo das atividades de producéo das em-
presas, a terceirizacdo também causou 0 aumento da exploracdo de mao de obra huma-

na. Nesse processo de desverticalizacao e desregulamentacdo dos mercados e das rela-


https://www.escavador.com/sobre/2637698/emanoelle-moreira-scheid
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¢Oes trabalhistas houve aumento do indice de desemprego, enfraquecimento das entida-
des sindicais e a precarizagéo das condicdes laborais.

Em sintese, as empresas tomadoras de servigos repassam a producéo e a prestacao
de mao-de-obra para fornecedores diversos, de modo a diminuir suas despesas com pes-
soal e a aumentar sua competitividade no mercado. Isso implica, forcosamente, no en-
fraquecimento das atividades de cunho sindical, porquanto inexistente identificagdo com

qualquer categoria profissional por parte dos empregados terceirizados.

Ocorre uma reestruturacdo na gestdo empresarial, que passa a concentrar seus re-
cursos na atividade-fim desempenhada pela empresa, com vistas a obter maior eficicia

na geracao de resultados e aperfeigoar sua logistica.

Atualmente, a subcontratacdo se encontra delineada como pratica modernizante
inevitavel as empresas mercantis, posto viabilizar sua competitividade no mercado in-

ternacional.

1.2 A terceirizagdo no Brasil

A recessdo econdmica que se instalou no mundo nos idos da década de 1970 levou
0 pais a abracar as orientacfes neoliberalistas ja difundidas e implantadas em varios
paises naquela época. O marco inicial da adesdo do liberalismo pelo Brasil ocorreu no
ano de 1990, no inicio do governo de Fernando Collor de Mello. A respeito disso, Ris-
toff (2008) assenta que
O Brasil, até entdo, apesar da participagdo do capital externo, era uma eco-
nomia bastante fechada. A indUstria nacional era protegida, havendo diversas
restricBes as importacfes. VAarios setores que antes estavam protegidos da
concorréncia externa passaram a competir com produtos importados. Com
Collor, efetivamente se constréi entre as elites, 0o consenso necessario para
implantar o novo modelo econémico.
Com a ocorréncia do impeachment de Collor, seu sucessor, Fernando Henrique
Cardoso, deu continuidade as diretrizes liberais que ja se encontravam em voga no pais,
tendo como bandeira dessa fase a estabilizacdo da inflagdo por intermédio da criacdo do

Plano Real.

A abertura do mercado domeéstico reclamada pelo liberalismo em associagéo a cri-
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se econdbmica mundial que atingira o pais impulsionou a competitividade entre as em-
presas, a busca pela reducédo de custos e aumento da produtividade. Destarte, a desverti-
calizacdo do mercado foi tomada como solucédo para as dificuldades que estavam sendo

enfrentadas pelo setor empresarial brasileiro.

Essa onda de instabilidade econdmico-financeira vivenciada pelo pais naquele
momento foi muito favordvel a disseminacdo de métodos de terceirizacdo de mao-de-
obra. Os custos de natureza trabalhista seriam reduzidos, porquanto a responsabilidade
pelo seu adimplemento seria transferida a empresa terceirizada, possibilitando, assim, a

‘suavizacao’ da folha de pagamento.
E de todo oportuno citar o seguinte excerto de Pinto Janior (2006, p.33):

Busca-se, com a terceirizacdo, dar maior agilidade a linha de producéo e
maior flexibilidade as atividades da empresa tomadora, visando ao mercado
comprador (interno e externo), colocando-se como fator primordial dessa
busca a reducéo de custos, tonica do sucesso e qualquer empreendimento atu-
almente. Foram identificadas areas de interesse estratégico, ou seja, a ativi-
dade-fim da empresa. As atividades-meio comecaram a ser terceirizadas.

Apesar das inumeras vantagens proporcionadas pela terceirizacdo ao empregador,
o operério foi negativamente afetado nesta relacéo, haja vista que, além da precarizacéo

das relaces de trabalho, houve:

[...] reducdo do emprego, isto é a empresa terceira ndo recontrata todos os
trabalhadores desligados pela empresa-mde, por ocasido da terceirizacdo; c)
reducdo de salarios, quase sempre os trabalhadores terceirizados ganham me-
nos que os demais, ainda que exercam a mesma fungdo do trabalhador nédo
terceirizado; d) desqualificacdo: na politica de treinamento das empresas difi-
cilmente o trabalhador terceiro ¢ incluido; e) jornadas superiores aos demais
trabalhadores (em alguns casos)”. (CARDOSO, 2012)

Segundo registra Martins (2015, p. 09),

[...] a experiéncia brasileira demonstra que a terceirizacdo se encontra
intimamente relacionada a precarizacdo das condi¢des do trabalho, na medida
em que atualmente as empresas terceirizam suas atividades ndo a fim de
aumentar a produtividade ou a qualidade técnica dos servi¢os ou produtos
prestados, mas sim visando & obtengdo de uma maior margem de lucro, por
meio de baixissimos salérios, altas jornadas de trabalho e falta de
investimento nas melhorias do meio ambiente de trabalho e na qualificacdo
da mado-de-obra dos trabalhadores. Mesmo que a Constituicdo Federal,
pautada pelo principio da dignidade, reconhega a prote¢do ao trabalho digno



19

como direito fundamental, a realidade encontrada hoje no mercado de
trabalho demonstra que as empresas ndo medem esforcos a fim de reduzir os
custos da producdo e aumentar seu faturamento. Na intermediacdo da méo de
obra, verifica-se que o objeto de negociacdo entre as empresas tomadora e
prestadora de servicos é a forca de trabalho de alguns individuos,
transformando o trabalhador em mercadoria na cadeia produtiva da sociedade
do trabalho.

Diante do exposto acima, € licito afirmar que a terceirizagdo foi admitida no Bra-
sil muito mais como uma tentativa desesperada de resisténcia frente a recessao econo-
mica instalada na época do que como uma busca pelo aumento de eficacia e produtivi-

dade das empresas.

1.3 - ASUMULA 331 DO TST E AS MODIFICACOES TRAZIDAS PELA
LEI 13.467/2017

Até 2017 ndo havia nenhuma regulamentacdo legal concernente a terceirizacdo de
méo de obra trabalhista. A questdo era tratada apenas pelo judiciario através da analise
de casos concretos e criacdo de sumulas. As sumulas, especialmente a de numero 331
do TST, adotavam o entendimento de que a terceirizacdo, no ordenamento juridico
brasileiro, s6 é licita quando se trata de atividades-meio, isto &, atividades

desempenhadas pela empresa em carater secundario. Veja-se:

Sumula n® 331do TST

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS.
LEGALIDADE (nova redacao do item 1V e inseridos os itens
V e VI a redagdo) - Res. 174/2011, DEJT divulgado em 27, 30
e 31.05.2011

| - A contratacdo de trabalhadores por empresa interposta é
ilegal, formando-se o vinculo diretamente com o tomador dos
servicos, salvo no caso de trabalho temporéario (Lei n° 6.019, de
03.01.1974).

Il - A contratacdo irregular de trabalhador, mediante empresa
interposta, ndo gera vinculo de emprego com os 6rgdos da
Administragdo Publica direta, indireta ou fundacional (art. 37,
I, da CF/1988).

Il - N& forma vinculo de emprego com o tomador a
contratacdo de servicos de vigilancia (Lei n° 7.102, de
20.06.1983) e de conservacdo e limpeza, bem como a de
servigos especializados ligados a atividade-meio do tomador,
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desde que inexistente a pessoalidade e a subordinagdo direta.

IV - O inadimplemento das obrigacdes trabalhistas, por parte do
empregador, implica a responsabilidade subsidiaria do tomador
dos servicos quanto aquelas obrigacGes, desde que haja
participado da relacdo processual e conste também do titulo
executivo judicial.

V - Os entes integrantes da Administracdo Publica direta e
indireta respondem subsidiariamente, nas mesmas condi¢des do
item IV, caso evidenciada a sua conduta culposa no
cumprimento das obrigacdes da Lei n.° 8.666, de 21.06.1993,
especialmente na fiscalizacdo do cumprimento das obrigacoes
contratuais e legais da prestadora de servico como empregadora.
A aludida responsabilidade n&o decorre de mero
inadimplemento das obrigacdes trabalhistas assumidas pela
empresa regularmente contratada.

VI — A responsabilidade subsidiaria do tomador de servigos
abrange todas as verbas decorrentes da condenacdo referentes ao
periodo da prestacao.

Entretanto, em que pese o0 ja consolidado entendimento doutrinario e jurisprudencial, a
Lei 13.467/2017 (que por sua vez reformou a Lei 13.429/17) inovou o ordenamento
juridico brasileiro ao permitir a terceirizacdo ndo apenas de atividades-meio, mas,

igualmente, de atividades-fim.

Anteriormente a reforma, a subcontratacdo de méo de obra destinada a conse-
cucdo de atividade-fim da empresa era reputada pelos tribunais superiores como frau-
dulenta, porquanto destinada a excluir o vinculo empregaticio entre ela e o trabalha-

dor.

Com o intuito de impedir que empresas demitam o empregado e posteriormen-

te o recontratem de forma terceirizada, o artigo 5° - D estabelece que:

O empregado que for demitido ndo podera prestar servigos para esta mesma
empresa na qualidade de empregado de empresa prestadora de servicos antes
do decurso de prazo de dezoito meses, contados a partir da demissdo do
empregado.
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Constata-se, assim, a preocupacgdo do legislador no sentido de evitar possiveis

fraudes por parte do empresariado tendentes a prejudicar a classe obreira.

A nova lei determina também serem asseguradas ao trabalhador subcontratado

as mesmas condicgdes de trabalho ofertadas aos empregados diretos, veja-se:

Entretanto,

Art. 4°-C. Sédo asseguradas aos empregados da empresa prestadora de servi-
cos a que se refere o art. 4%-A desta Lei, quando e enquanto 0s servicos, que
podem ser de qualquer uma das atividades da contratante, forem executados
nas dependéncias da tomadora, as mesmas condigdes:

I - relativas a:

a) alimentagdo garantida aos empregados da contratante, quando oferecida
em refeitdrios;

b) direito de utilizar os servicos de transporte;

c) atendimento médico ou ambulatorial existente nas dependéncias da contra-
tante ou local por ela designado;

d) treinamento adequado, fornecido pela contratada, quando a atividade o
exigir.

Il - sanitarias, de medidas de protecdo a salde e de seguranca no trabalho e
de instalagdes adequadas a prestacdo do servico.

[.] as garantias estabelecidas naqueles artigos s6 se aplicam aos
trabalhadores que realizem suas fungdes, obrigatoriamente, nas dependéncias
da tomadora ou local por ela determinado, pois, caso contrério, estardo
desamparados pelas normas. E o que se depreende da leitura do art. 12, ao
prever que as condigdes de tratamento “sdo asseguradas aos empregados da
contratada quando e enquanto o0s servicos forem executados nas
dependéncias da contratante ou em local por ela designado”. Ou seja, no caso
de o contrato entre as empresas prever que a atividade sera executada em
local diverso da sede da contratante ou de escolha da contratada, tais
disposicdes ndo abrangeriam os terceirizados (SCHEID, 2015, p.42).

Apds as modificacbes inseridas pela Lei 13.467/2017 a simula transcrita acima

se tornou praticamente inutil, uma vez traz determinacdes opostas as adotadas pela

sumula.

A reforma trabalhista implicou nas seguintes modifica¢des da CLT:

Art. 4°-A Considera-se prestacdo de servicos a terceiros a transferéncia feita
pela contratante da execu¢do de quaisquer de suas atividades, inclusive sua
atividade principal, a pessoa juridica de direito privado prestadora de servi-
¢Os que possua capacidade econdémica compativel com a sua execucao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6019.htm#art4c
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6019.htm#art4c
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L6019.htm#art4c
https://www.escavador.com/sobre/2637698/emanoelle-moreira-scheid
https://www.escavador.com/sobre/2637698/emanoelle-moreira-scheid
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Art. 4°-C Sdo asseguradas aos empregados da empresa prestadora de servi-
cos a que se refere o art. 4°-A desta Lei, quando e enquanto 0s servi¢os, que
podem ser de qualquer uma das atividades da contratante, forem executados
nas dependéncias da tomadora, as mesmas condicdes: | — relativas a: a)
alimentagdo garantida aos empregados da contratante, quando oferecida em
refeitérios; b) direito de utilizar os servigos de transporte; c) atendimento
médico ou ambulatorial existente nas dependéncias da contratante ou local
por ela designado; d) treinamento adequado, fornecido pela contratada,
quando a atividade o exigir.

Art. 4°-C 1l — sanitarias, de medidas de protecdo a salde e de seguranca no
trabalho e de instalacGes adequadas a prestacdo do servico.

§ 1° Contratante e contratada poderdo estabelecer, se assim entenderem, que
os empregados da contratada fardo jus a salario equivalente ao pago aos
empregados da contratante, além de outros direitos ndo previstos neste arti-

go.

§ 2° Nos contratos que impliquem mobilizacdo de empregados da contrata-
da em numero igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos empregados da
contratante, esta poderd disponibilizar aos empregados da contratada os
servicos de alimentagdo e atendimento ambulatorial em outros locais apro-
priados e com igual padrdo de atendimento, com vistas a manter o pleno
funcionamento dos servigos existentes.

Art. 5°-A Contratante é a pessoa fisica ou juridica que celebra contrato com
empresa de prestacdo de servigos relacionados a quaisquer de suas ativida-
des, inclusive sua atividade principal.

Art. 5°-C N&o pode figurar como contratada, nos termos do art. 4°-A desta
Lei, a pessoa juridica cujos titulares ou socios tenham, nos Gltimos dezoito
meses, prestado servigos a contratante na qualidade de empregado ou traba-
Ihador sem vinculo empregaticio, exceto se os referidos titulares ou sdcios
forem aposentados.

Art. 5°-D O empregado que for demitido ndo poderé prestar servi¢os para
esta mesma empresa na qualidade de empregado de empresa prestadora de
servigos antes do decurso de prazo de dezoito meses, contados a partir da
demissdo do empregado.

2 ACIDENTES DE TRABALHO E A PRECARIZACAO DOS DIREITOS TRA-
BALHISTAS COM A TERCEIRIZACAO

Sdo inimeras as complicagfes que a subcontratagdo ocasiona aos obreiros, dentre
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elas encontram-se a discriminacdo salarial entre os trabalhadores da empresa tomadora
dos servicos e os terceirizados; o aumento das ocorréncias de acidentes de trabalho em

relacdo aos subcontratados e enfraquecimento da atividade sindical.

BERTELLI (2014) assevera firmemente que

Por mais criativos que sejam os argumentos em favor da terceirizacdo, ndo se
pode negar que o modelo atualmente praticado vem promovendo considera-
vel precarizacéo das relagdes de trabalho, ao permitir o surgimento, dentro de
uma mesma empresa, de dois segmentos de trabalhadores: os empregados di-
retos, que contam com o manto de protegdo do empregador, e os “terceiriza-
dos”, que ficam a mercé das empresas contratadas, estas nem sempre idoneas.

Sdo comuns as comparacdes realizadas entre a terceirizacdo e o trabalho andlogo
ao de escravo. Essa critica se da, principalmente, em razdo da total auséncia de estrutura
concedida ao empregado no exercicio de seus afazeres; inexisténcia de dependéncias
sanitarias e higiene precaria; inobservancia de obrigagdes trabalhistas elementares, in-
clusive, ndo raro, o inadimplemento do salario devido; extenuantes jornadas de trabalho
sem valorizacao equivalente; ndo fornecimento de equipamentos de protecao individual
e ndo disponibilizacdo de treinamento especifico. Todos esses aspectos contribuem para

essa vergonhosa comparagao.

Né&o bastassem todas as mazelas ja apontadas, o sistema terceirizante contribui pa-
ra a instabilidade do obreiro em seu ambiente de trabalho. Em decorréncia da alta rota-
tividade da méo de obra nesse modelo de producdo, uma das garantias trabalhistas mais
desrespeitadas é o direito a férias anuais remuneradas. Constata-se que o trabalhador
passa um curto periodo em uma empresa, posteriormente é admitido em outra, consu-
mindo-se lentamente em um verdadeiro circulo vicioso, jamais completando seu perio-

do aquisitivo, degradando, portanto, sua saude e qualidade de vida.

2.1 Discriminacdo salarial

Referentemente as diferencas salariais estabelecidas entre 0 empregado subcontra-
tado e o direto, verifica-se que essa reprovavel pratica teve inicio, com especial relevo,
nas contratacdes ilicitas realizadas pela Administracdo Publica. Segundo aponta DEL-
GADO (2012, p. 473):
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[...] a Constituicdo da Republica impedia a retificacdo da terceirizacdo ilicita
e suas consequéncias pela adogdo do mecanismo corretivo de fixagdo do vin-
culo juridico direto com a entidade estatal tomadora de servicos — em face
da exigéncia de cumprimento de concurso publico para ingresso no Estado.
Nesse quadro, mantinha-se com a jurisprudéncia o desafio de encontrar, na
ordem do Direito, 0 mecanismo juridico de corre¢do da iniquidade advinda
da prética da ilicitude na terceirizagdo estatal.

O inciso 1l do art. 37 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
ndo pode ser dolosamente usado como em elemento capaz de impossibilitar o salario
equitativo entre os trabalhadores que exercem idéntica fungdo na Administracdo Publica
e na empresa terceirizante, porquanto tal interpretacdo é ofensiva ao principio da iso-
nomia material, que veda tratamento diferenciado entre pessoas que se encontram na
mesma situacdo juridica. A jurisprudéncia acompanhou tal linha de pensamento, de

acordo com o que se depreende da analise da Orientagdo Jurisprudencial n® 383 da SDI-
1:

383. TERCEIRIZACAO. EMPREGADOS DA EMPRESA PRESTA-
DORA DE SERVICOS E DA TOMADORA. ISONOMIA. ART. 12, “A”,
DA LEI N°6.019, DE 03.01.1974. (mantida) - Res. 175/2011, DEJT divul-
gado em 27, 30 e 31.05.2011
A contratagdo irregular de trabalhador, mediante empresa interposta, ndo gera
vinculo de emprego com ente da Administracdo Publica, ndo afastando, con-
tudo, pelo principio da isonomia, o direito dos empregados terceirizados as
mesmas verbas trabalhistas legais e normativas asseguradas aqueles contrata-
dos pelo tomador dos servicos, desde que presente a igualdade de fungGes.
Aplicagdo analogica do art. 12, “a”, da Lei n° 6.019, de 03.01.1974.

O mesmo se passa no setor privado de contratacdo, em que se revela mais grave a
discriminacdo remuneratéria aludida. Em dossié elaborado pela CUT juntamente a DI-

EESE (2014), foram feitas pesquisas em que se demonstrou a desigualdade salarial en-

tre os trabalhadores diretos e os indiretos (Quadro 1).

Quadro 1 — Relacdo entre salario, jornada de trabalho e tempo de emprego entre

trabalhadores dos setores diretos e indiretos
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Setores Setores Diferenca
Condigoes de trabalho tipicamente tipicamente Terceirizados/
contratantes terceirizados Contratante
Remuneracdo média (R$) 2361,15 1776,78 24,7
Jornada semanal contratada (horas) 40 43 7,5
Tempo de emprego (anos) 5,8 2,7 -53,5

Fonte: Rais 2013. Elaboracao: DIEESE/CUT Nacional, 2014.

Nota: setores agregados segundo Class/CNAE2.0. Nao estao contidos os setores da

agricultura. Remuneragao média em dezembro.

A isonomia salarial para o trabalho temporario, que ndo deixa de ser espécie do

género da terceirizacdo, estd prevista na alinea “a”, do art. 12 da Lei 6.019/74 que dis-

poe:

Ficam assegurados ao trabalhador temporario os seguintes direitos: remune-
racdo equivalente a percebida pelos empregados de mesma categoria da em-
presa tomadora ou cliente calculados a base horaria, garantida, em qualquer

hipotese, a percepcéo do salario-minimo regional.

Conforme se aufere do dispositivo legal citado acima, o principio da isonomia sa-

larial € aplicivel a terceirizacdo por prazo indeterminado. Assim, visto que a nossa

Constituicdo Federal consagra, com prioridade, o principio da igualdade, renegando,

desta forma, quaisquer hipéteses de discriminacdo descabida, ndo ha o que se falar da

impossibilidade da igualdade de salérios entre empregados submetidos a mesma funcéo

mas que, muitas vezes, ndo possuem o mesmo empregador, como é o caso da terceiriza-

¢do, ndo podendo tal pleito, desta forma, se limitar ao disposto no art. 461 da Consoli-

dacdo das Leis do Trabalho.

2.2 O enfraquecimento sindical

O enfraquecimento da atividade sindical encontra-se intimamente ligado ao feno-

meno da terceirizacdo da mao de obra. Levando-se em consideracdo que o sindicato e,

segundo o art. 511 do Digesto Obreiro, ¢ a “associacdo para fins de estudo, defesa e

coordenagdo dos seus interesses econdmicos ou profissionais de todos os que, como
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empregadores, empregados, agentes ou trabalhadores autdbnomos ou profissionais libe-
rais exergam, respectivamente, a mesma atividade ou profissdo ou atividades ou profis-
sOes similares ou conexas”, percebe-se a necessidade de que trabalhadores sindicaliza-

dos exercam atividade laboral igual ou similar.

Atualmente, a questdo sindical envolvendo a terceirizacdo é, no minimo,
nebulosa. Isso porque o enquadramento do trabalhador terceirizado € feito em
razdo da empresa prestadora de servigos, e ndo da tomadora, o que dificulta a
filiacdo e a organizagdo sindical, “ja que sua forga de trabalho fica quase
sempre pulverizada entre as diversas empresas tomadoras de servigos”. Dessa
forma, percebe-se que ha uma enorme dificuldade de estruturacéo coletiva do
empregado terceirizado, a qual praticamente anula qualquer possibilidade de
novas conquistas trabalhistas e de luta contra praticas degradantes de
trabalho. Diante disso, os trabalhadores terceirizados configuram-se em uma
categoria desorganizada coletivamente e, portanto, muito enfraquecida em
relagdo as outras. A Carta Magna estabelece, em seu art. 8° e seguintes, a
importancia da atuacdo sindical, na medida em que assegura aos
trabalhadores o direito de terem “uma organizagdo sindical representativa da
categoria profissional, situada em certa base profissional, que ndo pode ser
inferior & area de um municipio”.Dessa forma, ¢é possivel notar a
problemética envolvendo a terceirizacdo, pois os trabalhadores estdo
distribuidos por entre as empresas tomadores, o que impede a sua
organizagdo e mobilizacdo coletiva, ao passo que também néo se enquadram
nas categorias dos trabalhadores diretos, ficando, por isso, desamparados.
Isso porque a natureza de um sindicato de terceirizados ndo possui
homogeneidade, na medida em que os sindicalizados ndo tém condic¢des de
vidas similares e, por vezes, nem a mesma atividade econdmica,
enfraquecendo a representacdo sindical. E por isso que esse tipo de sindicato
ndo encontra maneiras de formar um vinculo para fazer frente a estrutura

empresarial (MARTINS, 2005, p.19).

De igual maneira, o art. 570 da CLT estabelece que “os sindicatos constituir-Se-&o,
normalmente, por categorias econdmicas ou profissionais...” e o art. 511 do mesmo di-
ploma legal informa que as categorias profissionais caracterizam-se pela “similitude de
condigdes de vida oriunda da profisséo ou trabalho em comum, em situacdo de emprego

na mesma atividade economica ou em atividades economicas similares ou conexas”.

Nesse norte, ao se analisar o modelo de subcontratacdo, verifica-se a dificuldade
de sindicalizacdo desses trabalhadores, uma vez que exercem profissdes diversas, a dife-
rentes tomadores de servigos, revelando, assim, interesses profissionais igualmente dis-
tintos, fazendo-se ausente, nesse caso, a homogeneidade peculiar ao instituto do sindica-

to.

Pelo exposto, a terceirizagdo de mao de obra causou grande impacto nas relacGes

de trabalho. Foi a responsavel por fragmentar a cadeia produtiva, de maneira a dispersar
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trabalhadores, que néo se identificam nem com a categoria profissional da tomadora de
servigos nem com a categoria da empresa terceirizante. Revela-se com clareza o enfra-
quecimento de suas bases sindicais, diminuindo e impossibilitando a militancia por me-
Ihores condicGes de trabalho. De acordo com o ensinamento de COUTINHO (2015. p.
144):
[...] a terceirizacdo, do ponto de vista concreto de organizacdo e mobilizacédo
sindicais, ao diminuir o proletariado fabril pela dispersdo por mobilidade ge-
ogréfica, reduz a quantidade de trabalhadores centrais para enfrentar o despo-
tismo capitalista, a0 mesmo tempo em que conduz milhdes de trabalhadores a
condigdo de subproletariado fabril, este Gltimo grupo, anote-se, € muito mais
desarticulado para responder aos desafios postos pelo sistema da economia de
mercado, dotado de notéria fragilidade politica, inclusive pela precariedade

dos contratos de trabalho terceirizados formalmente mantidos com os apéndi-
ces dos verdadeiros donos dos meios de produgéo.

Regra geral, o enquadramento sindical do empregado ocorre conforme a atividade
preponderante do empregador, nos termos do art. 581, §2°, da Consolidacéo das Leis do
Trabalho, que assim dispde ser preponderante a atividade “a que caracterizar a unidade
de produto, operacdo ou objetivo final, para cuja obten¢do todas as demais atividades

convirjam, exclusivamente em regime de conexdo funcional”.

No caso da subcontratacdo trabalhista, segundo DELGADO (2012, p. 480), “en-
contra-se na empresa tomadora de servigos sua essencial similitude de condicdes de
vida oriunda da profissdo ou trabalho em comum, como dispde a CLT”. Reputa-se ser
esse 0 melhor enquadramento a ser realizado para o empregado terceirizado, visto que,
do contrério, poderia haver ofensa ao principio da isonomia, consagrado no Texto Cons-
titucional, pois integrantes da mesma categoria profissional, que exercem o mesmo ser-
Vico, as vezes para 0 mesmo empregador, ndo possuiriam as mesmas condicdes de tra-
balho.

2.3 Acidentes de trabalho

O acidente de trabalho, segundo o art. 19 da Lei n°® 8.213/91.:

E o que ocorre pelo exercicio do trabalho a servico da empresa ou pelo exer-
cicio do trabalho dos segurados referidos no inciso VII do art. 11 desta lei,
provocando lesdo corporal ou perturbacdo funcional que cause a morte ou a
perda ou reducédo, permanente ou tempordria, da capacidade para o trabalho.



28

Consequentemente a fragmentacdo da organizacdo do trabalho, conforme ja ex-
planado, ocorre a desarticulacdo das organizagdes sindicais. Essa ocorréncia implica na
inseguranca e desprotecdo dos trabalhadores em seu ambiente de trabalho, porquanto
normas coletivas que se destinam a conceder melhorias e protecdo aos obreiros, na mai-

oria dos casos, ndo estendem sua protecao aos terceirizados.

A empresa contratante, ndo raro, transmite a empresa contratada a execucao, por
sua conta e risco, das atividades de maior risco e penosidade de sua cadeia produtiva. A
empresa contratada nem sempre é suficientemente aparelhada para suportar tal encargo
ou simplesmente o renega com o fim de reduzir os custos de seus servicos, deixando o
empregado terceirizado totalmente vulnerdvel, aumentando a possibilidade de que este
venha sofrer acidentes ou até mesmo perder a prépria vida no exercicio de sua ocupacéo

trabalhista.

Observa Coutinho (2015, p. 198) que diversos fatores concorrem para as acidenta-

lidades dos trabalhadores terceirizados:

[...] Polivaléncia do trabalhador, que reduz a sua capacidade de dominar ou
conhecer melhor as partes executadas por ele dentro da cadeia produtiva; alta
rotatividade de méo de obra; jornadas extenuantes de trabalho nos periodos
de pico para atender as necessidades dos publicos de maior renda (sistema
kanban e Just-in-time); intensividade da jornada, que leva ao esgotamento fi-
sico e mental; fixagcdo de metas e pressdo patronal para o seu cumprimento;
captura da subjetividade do trabalhador, que passa a ndo ter vida social ou po-
litica fora do dominio da empregadora; tensdo das relacfes de trabalho sufo-
cada por mecanismos intimidatérios; isolamento e invisibilidade sociais dos
terceirizados; tantas outras condi¢des de trabalho degradantes analisadas no
desenvolvimento deste trabalho (salérios irrisérios, discriminacéo salarial e
politica, além da submissdo ao trabalho em condigdes analogas as de escra-
V0).

Ante o evidenciado, ndo resta ddvidas acerca da precarizacdo dos direitos

trabalhistas causada pelo fendmeno da terceirizagéo.

2.4 Discriminacéo e preconceito contra os empregados terceirizados

A discriminac&o e o preconceito em face dos trabalhadores terceirizados € um dos
mais fortes fatores de desrespeito aos direitos desses individuos. A diferenciacdo criada
entre essas duas classes de trabalhadores ocorre no proprio ambiente de trabalho no qual
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se encontram inseridos. Manifesta-se claramente na empregabilidade de uniforme dife-
renciado, na desigualdade dos salarios entre individuos que desempenham idéntica fun-
¢do, na jornada de trabalho etc., as condi¢bes enfrentadas pelos trabalhadores sédo nota-

damente inferiores.

Hoje em dia, ndo hd mais como desvincular o processo de terceirizacdo da
propria precarizacdo do trabalho. As empresas prestadoras de servigos, em
busca da diminui¢do dos custos da producgdo, precarizam as condi¢fes de
trabalho, a fim de oferecer seus servigos num prego mais “acessivel”. O
trabalho humano é considerado mercadoria, ja que o trabalhador é submetido
a condicdo de objeto de um contrato de prestacdo entre duas empresas,
subtraindo-se sua subjetividade ao retirar-lhe a protecdo de direitos conferida
constitucionalmente. A verdade disseminada pelos defensores da
terceirizacdo € de que se trata de uma técnica moderna de gestdo, dando
pouca evidéncia de como ela afeta os direitos trabalhistas. Essa ideologia é
utilizada pelas grandes organizagdes, dificeis de serem identificadas por ndo
possuirem mais estruturas definidas, mas redes que se conectam e se
desconectam num piscar de olhos. Essas organizacdes, a lograrem a
ampliacdo da terceirizagdo, ndo terdo trabalhadores, completando o ciclo de
esvaziamento e de descaracterizagdo como centros de imputagdo de
responsabilidades sociais por seus empreendimentos (MARTINS 2015, p.
35).

Por tudo isso, a carreira de trabalho do empregado subcontratado resta prejudica-
da, visto que ndo ha investimentos por parte da empresa prestadora de servigos em sua

trajetoria profissional.

Essa pratica desrespeita o principio da dignidade da pessoa humana, adotado co-
mo um dos fundamentos de nossa Republica. Sob a 6tica de COUTINHO (2015. p.
150):

Destarte, 0 mundo dos trabalhadores terceirizados é o da discriminagéo sala-
rial e sindical e, como seu desdobramento, o da inferioridade no plano do
respeito aos seus direitos imateriais. A indiferenca com a qual s&o tratados no
ambiente de trabalho os torna — quando ndo seres extraterrenos, no sentido da
invisibilidade social que lhes é dispensada — vitimas de preconceitos manifes-
tados por inimeros gestos. A proibicdo a eles imposta de acessar determina-
dos espacos fisicos da empresa e a qualidade de serem as vitimas mais fre-
quentes de ofensas verbais dos representantes patronais, entre tantas outras
atitudes, compdem o cotidiano laboral dos empregados terceirizados.

Haja vista a auséncia de estudos ou estatisticas que evidenciem especificamente 0s
casos de discriminacéo e diferenciacdo entre os trabalhadores subcontratados, tais fato-

res ainda sdo de dificil percepcéo juridica. Portanto, embora invisivel para a sociedade,

a lastima da discriminagéo se perfaz em mais um fator desprezivel na vida do trabalha-
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dor subcontratado.

3 A REFORMA TRABALHISTA DE 2017 — BREVES COMENTA-
RIOS

Anteriormente a reforma, os 30 dias destinados ao gozo das férias anuais
remuneradas podiam ser fracionadas tdo somente por dois periodos, tendo um deles,
obrigatoriamente, 0 minimo de 10 dias.

Atualmente, ha possibilidade de fracionamento das férias em até trés periodos,
desde que haja prévia anuéncia do empregado e que um dos periodos tenha, pelo menos,
14 dias corridos. E 0 que estabelece o artigo 75E, §1°, da lei 13.467/2017: “Desde que
haja concordancia do empregado, as férias poderdo ser usufruidas em até trés periodos,
sendo que um deles ndo podera ser inferior a quatorze dias corridos e os demais nédo

poderao ser inferiores a cinco dias corridos, cada um”.

No que tange a remuneragdo do obreiro, a lei determinava que a denominada
remuneracdo por produtividade ndo podia ser inferior ao piso da categoria ou salario
minimo. O salario era integrado por gratificacdes, gorjetas, comissdes e prémios. Po-
rém, apds a inovagdo legislativa, 0 piso ou salario minimo ndo ¢ mais obrigatdrio na
remuneracao por producdo. A lei autoriza que os obreiros e tomadores de servigos li-

vremente outras formas remuneratorias, que ndo integrardo o salario.

Especialmente no que se refere as negociagdes sindicais, a CLT permitia que
acordos coletivos estabelecessem condicGes distintas das constantes na lei, desde que
atribuissem ao obreiro situacdo melhor do que a legalmente imposta. Entretanto, o
legislador patrio optou por autorizar que convencBes e acordos coletivos se
sobreponham & legislacéo trabalhista, independentemente de atribuirem ao trabalhador

situacdo mais vantajosa a ele.
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Nas negociac¢Oes que tenham por objeto a reducéo estipendial ou a redugédo da jornada
de trabalho, obrigatoriamente deverd constar clausula destinada a protecdo dos

empregados contra demissdo, enquanto viger o acordo.

Antes da reforma, entendia-se que os acordos e convencdes de trabalho eram
elementos integrantes dos contratos individuais de trabalho e s6 podiam sofrer modifi-
cacOes mediante a celebracdo de novas negocia¢des. Com a nova lei, os acordos e con-
vencdes ndo integram mais o contrato de trabalho. Fica autorizado que os sindicatos e
0s tomadores de servigos negociem acerca dos prazos de vigéncia dos acordos e con-
vencdes coletivas, inclusive sobre a ultratividade, ou ndo, das disposi¢fes neles conti-

das apos o periodo de vigor.

Outra modificacdo é em relacdo a obrigatoriedade da contribuicdo sindical. An-
teriormente, a CLT reputava obrigatdria; agora, € meramente facultativa. Esse aspecto
influi diretamente no enfragquecimento das entidades sindicais, conforme discorrido

acima.

Aspecto importante da mudanca que merece relevo é adocdo da responsabili-
zacdo subsidiaria da empresa terceirizante face a terceirizada pelas obrigacGes de cariz
trabalhista. Isso quer dizer que, em caso de eventual inadimplemento do trabalhador por
parte da empresa terceirizante, o patriménio da terceirizada apenas sera atingido ap6s o

exaurimento do patriménio da primeira.
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CONCLUSAO

\erificou-se no decurso deste trabalho que a terceirizagdo se assentou no Brasil,
ha cerca de 30 anos, numa tentativa desesperada de resistir as instabilidades do mercado
financeiro, momento em que o pais se encontrava contaminado pelos ideais liberalistas.
A adogéo da subcontratagdo nédo foi feita com o objetivo principal de aperfeicoar a
producdo e reduzir custos, mas, sim, de resistir a crise que se estabeleceu naquela
quadra da historia.

Depois de muitos anos de completa omisséo legislativa, o legislador (novamente
pressionado pelas necessidades do mercado) resolveu inovar o ordenamento juridico e
positivar regras acerca da terceirizacdo de méo de obra.

O resultado foi a Lei 13.467, contraria aos preceitos cultivados pela doutrina e
jurisprudéncia patrias ja consolidados ha& anos, especialmente em relacdo a
possibilidade de subcontratagcdo de méo de obra para a realizacdo de atividades-fim da
sociedade empresaria.

Diante de todo o exposto, conclui-se que o instituto da terceirizacdo de méo de
obra traz consequéncias nocivas ao trabalhador, principalmente no que concerne a sua
salide, descanso, estabilidades e perspectiva de carreira; a longo prazo os resultados se
revelardo ainda mais devastadores, haja vista o enfraquecimento sindical causado pela
subcontratacdo. Isso dificultara que as categorias de trabalho lutem por melhorias

salariais e das condic¢des de exercicio do trabalho.
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