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Resumo

Com o grande crescimento comercial, as empresas e 0s gestores tém que se
adaptarem as mudancas para melhor atender aos clientes. Para que isso aconteca,
as empresas devem ter um mecanismo operacional eficaz, confiavel e preciso. O
objetivo deste trabalho € mostrar como a contabilidade de custos é essencial para a
elaboracdo de estratégias que podem fazer a diferenca no mercado, além de
demonstrar as principais diferencas entre o Custeio por Absorcao e o Custeio Variavel,
mostrando as vantagens e desvantagens e como esta ferramenta nos ajuda a adquirir
informacdes necessarias para que se possa tomar a melhor deciséo possivel sempre
visando o melhor resultado, além de definir os gastos, despesas, custos direto e
indiretos, variaveis e fixos. Esta pesquisa cientifica foi elaborada sob a forma
bibliografica, documental.

Palavras-chave: Contabilidade de Custos. Custeio por absorgéo. Custeio Variavel.
Métodos de custeio.

1 Introducéo

by

A Contabilidade de Custos surgiu por volta do século XVIII, devido a
necessidade de avaliar estoques nas industrias, quando aconteceu a Revolucao
Industrial e teve como base a Contabilidade Financeira. Através do acompanhamento
contabil da entidade, a partir das demonstracdes financeiras € possivel gerar as
devidas informacdes aos gestores para tomada de decisdo. Os métodos de custeio
identificam os gastos inerentes ao processo produtivo.

Método de custeio € a forma como as empresas agregam ao preco de venda
seus custos de fabricacdo. O principal objetivo é a separagcédo dos custos variaveis e

custos fixos e definir qual seu peso dentro do preco de venda do produto.
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Esta pesquisa baseia-se no aprimoramento do conhecimento no meio
académico, mostrando a importancia de definir o método de custeio nas empresas de
pequeno porte, auxiliando na formulacdo das principais politicas, fornecendo
informacdes necesséarias para a tomada de decisbes, desde as relacionadas com
operacdes repetitivas até as de natureza estratégica.

Os profissionais de contabilidade devem estar atentos ao método de custeio
que podera ser favoravel para a organizacdo. Diante disso, o trabalho aborda a
seguinte questdo, qual o método de custeio a ser escolhido pela empresa? Este
estudo busca coletar informagles, objetivando a apresentacdo dos resultados

alcancados.

2 Contabilidade de Custos

Devido a uma caréncia no sistema de contabilidade de custos, as empresas
veem enfrentando problemas nas tomadas de decisdes, por conta da falta de
informagao dos gestores. Tendo em vista que as empresas atuam num ambiente
altamente competitivo e com intensa atualizacdo, a necessidade de informacdes
precisas e Uteis se tornam cada vez mais indispensaveis. Essas empresas cada vez
mais, buscam aperfeicoar e ter um nivel de exceléncia maior perante aos seus
acionistas e ao seu cliente, jA que no mundo comercial ha uma grande concorréncia,
entdo, gradativamente, as informacdes geradas pelas areas devem ser valorizadas,
adaptadas e estruturadas para atender as necessidades especificas da organizacao.

A Contabilidade de Custo é o ramo da contabilidade que se destina a produzir
informacdes para os diversos niveis gerenciais de uma entidade, como auxilio

as funcgdes de determinacéo de desempenho, de planejamento e controle das
operacgles e de tomada de decisdo. (LEONE — 1997, p. 19)

Portanto, a contabilidade de custos € necessaria para o estudo dos dados
contabeis para facilitar o desenvolvimento e a implantacdo da estratégia adotada
pelas organizagdes, pois a contabilidade ndo é um fim em si mesma, mas um meio de

ajudar a empresa a atingir seus objetivos.

As tomadas de decisdes fundamentam-se na avaliacdo dos aspectos
guantitativos e qualitativos dos fatos ocorridos e ocorrendo, bem como em
cenarios projetados, e 0s impactos que possam causar as pessoas naturais
ou as organizacdes no contexto socioeconémico. A utilizacdo sistematica de
determinadas acfes ou decisfes, remete a existéncia de estratégias de



formacdo de vantagens competitivas que sustentem a continuidade das
pessoas e organiza¢des na qualidade de participes ativos dos mercados nos
guais atuem, conforme seus objetivos formais e constitucionais. (DANTAS E

FERREIRA - 2008, p.1)

A contabilidade de custos é comparada a um processo de
transformacao, como uma industria, onde recebe os dados e organiza de forma que
os padronize para criar uma forma melhor de analisar e interpretar as informacdes de

custo para as diversas areas da organizacdo. (STEIMETZ, 2008)!

3 Gastos da empresa

Segundo Kroetz (2001), a diferenca entre custos e despesas é importante
para a contabilidade financeira, pois os custos € todo investimento que uma empresa
precisa fazer para produzir um produto, esses custos sao incorporados aos produtos,
tais como: matéria-prima, agua, eletricidade da producéo, depreciacdo de maquinario
e embalagem.

Ao passo que as despesas englobam tudo aquilo que a empresa precisa ter
para manter o funcionamento da estrutura minima, sdo valores investidos na area
comercial, administrativa, marketing, recursos humanos. Séo levadas diretamente ao
resultado do exercicio. (BORGES, 2015)?

As despesas sdo itens que reduzem o Patriménio e que tém essa
caracteristica de representar sacrificios no processo de obtencdo de
receitas. Ou, as empresas tém despesas para gerar receitas e ndo para

produzir seus bens e servicos, neste caso custos. (KROETZ, 2001, p
11)

As despesas sédo divididas em duas categorias, fixas e variaveis. Sendo que
as fixas ndo variam com a quantidade de bens ou produtos vendidos pela empresa,
como material de escritério, enquanto as variaveis variam com a quantidade de
produtos produzidos pela empresa, como comissao de vendedores.

Segundo Mendonca (2008)3, gasto é todo sacrificio financeiro que a entidade
despende para a obtencdo de um produto ou servico qualquer, sacrificio esse

representado por entrega ou promessa de entrega de ativos. Como um gasto &

I<http://lwww.classecontabil.com.br/artigos/contabilidade-de-custos-sua-importancia-as-organizacoes>
2<http://blog.luz.vc/o-que-e/entenda-diferenca-entre-custos-gastos-e-despesas/>
3http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/a-diferenca-de-gasto-custo-e-perda/26564/
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imprevisivel, ndo € possivel ser repassado no preco do produto, portanto a empresa
precisa arcar com 0 prejuizo.

Desembolso é o pagamento na quitacdo de uma divida ou da aquisicao de
um bem ou servico. Pode ocorrer antes, durante ou apds a entrada da unidade
adquirida. E a execucéo financeira dos gastos e investimentos da empresa, podendo
ocorrer no momento do gasto, que sdo 0s pagamentos a vista, ou apos o gasto, que
sdo 0s pagamentos a prazo.

Segundo Martins (2003), o termo desembolso consiste no pagamento do
bem ou servico, independente de quando o bem ou servi¢o sera adquirido.

Segundo Bruni (2008, p. 40), os investimentos sado gastos que, em um
primeiro momento, séo registrados como ativos, pois trardo beneficios futuros e na
medida em que vao sendo consumidos sdo alocados entre custos e despesas de
acordo com suas caracteristicas.

Perda séo fatalidades de forma involuntaria e anormal que ocasionam
erros fazendo com que alguns bens ou servi¢cos sejam desperdicados, tais como,
um contribuinte, sem perceber, deixa um produto qualquer cair, causando graves

danos.

Sédo itens que véo diretamente a conta de Resultado, assim como as
despesas, mas nao representam sacrificios normais ou derivados de forma
voluntéria das atividades destinadas a obtencéo de receita. E muito comum
0 uso da expressado Perdas de material da fabricacdo de inimeros bens;
entretanto, a quase totalidade dessas "perdas" é, na realidade, um custo, ja
gue sao valores sacrificados de maneira normal no processo de producéo,
fazendo parte de um sacrificio jA conhecido até por antecipagdo para a
obtencédo da receita almejada. (MENDONGCA, 2008)*

4 Custeio por absor¢ao

“O custeio por absorgao surgiu no inicio do século passado e se encaixava
perfeitamente ao paradigma da época fordista” (VIEITA, 2007 p. 2). O custeio por
absorcdo é um método desenvolvido a partir da aplicagdo dos conceitos basicos da
contabilidade classica e que consiste na apropriagdo de todos os custos de producdo
aos produtos produzidos, quer de forma direta ou indireta (rateios), assim os fixos ou
variaveis serdo absorvidos pelo produto. (MARTINS, 2003)

O custeio por absorcdo € um método muito utilizado pelas empresas,

pois nele os produtos absorvem tanto os custos incorridos pela fabricacdo, ou seja,

*http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/a-diferenca-de-gasto-custo-e-perda/26564/



absorve todos os custos diretos e indiretos, quanto fixos e variaveis.
(MEGLIORINI,2007). Os custos indiretos sado usados quando a empresa nao
consegue identificar quanto foram seus custos na area produtiva, dessa forma,
utilizara do rateio ou estimativa para alocar esses custos ao produto, portanto sao
custos alocados indiretamente ao produto.

Neves e Viceconti (2003) também citam alguns exemplos de custos indiretos,
sendo eles: Depreciacdo de equipamentos (quando as maquinas sao utilizadas para
diversos tipos de produtos); salarios de supervisores, gerentes ou coordenadores de
equipes produtivas; aluguel da fabrica; gastos com limpeza da fabrica.

Para Monegatto [2007-2016], esse método determina o custo de cada
unidade produzida e de seu total, informando onde foram os gastos produtivos, fixos
e variaveis, gastos com mao de obra direta e indireta, agua, luz, materiais diretos e
indiretos, o resultado varia de acordo com a producéo, para isso € necessario utilizar

métodos de rateio.

Leone (2000, p. 242) afirma que

0 custeio por absorcdo € aquele que faz debitar ao custo dos produtos da
area de fabricacdo, sejam esses custos definidos como custos diretos ou
indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais. O préprio nome
critério é revelar dessa particularidade, ou seja o procedimento é fazer com
gue cada produto ou produgdo (ou servigo) absorva parcela dos custos
diretos e indiretos, relacionados a fabricacgao.

4.1 Vantagens e desvantagens do custeio por Absorcao

Para finalidades contébeis, esse método € adotado na legislacdo comercial e
fiscal brasileira, pois permite avaliar estoques e determinar o valor total do custo dos
produtos vendidos, devendo ser lancado na Demonstracdo de Resultados do
Exercicio (DRE). Dessa forma, o método € valido para a apresentacdo de
demonstracdes financeiras e para o pagamento do imposto de renda (BERTAN,;
SOMARIVA, 2010).

Segundo Wernke, (2004, p.19), sua utilizacdo tem sido exigida pela legislacéo
brasileira e, por determinacdo legal, devem compor o custo dos bens ou servigos
vendidos: os valores gastos com matérias—primas e quaisquer outros bens ou servigos
aplicados ou consumidos na producao; os valores despendidos com a mao-de-obra

utilizada na producéo, até mesmo de supervisédo direta, manutencao e protecdo das



instalacdes fabris; o montante relativo aos custos de locagdo, manutencao e reparo,
bem como os encargos de depreciacdo dos bens aplicados na producé&o, como
prédios, maquinas, ferramentas; o valor dos encargos de amortizacdo diretamente
relacionados com a producao, além dos encargos de exaustdo dos recursos naturais
empregados para produzir bens e servicos.

Segundo Lima (2007 apud LEONE 1996), as principais desvantagens desse
meétodo consistem em que, numa analise, este mesmo podera elevar artificialmente
0s custos de alguns produtos e ndo evidenciar a capacidade ociosa da entidade. Os
critérios de rateio sdo sempre arbitrarios, nem sempre justos, pois na maioria das
vezes, além de apresentar poucas informacdes para 0os gerentes, podem ser a causa

de uma tomada de decisao errada.

5 Custeio variavel

O método de custeio variavel (ou direto) surgiu apos a crise mundial em 1930,
sendo divulgado nos Estados Unidos no ano de 1936, por Jonathan N. Harris.
(DUTRA, 2009). De acordo com Wernke (2005, p. 29) esse método auxilia gerencial-
mente, considerando apenas 0s custos variaveis dos produtos vendidos, enquanto 0s
custos fixos sdo tratados como custos do periodo, indo diretamente para o resultado,
como as despesas, pois esses custos independem de haver producdo. Por esse
método de custeio, os produtos irdo receber somente os custos decorrentes da sua
producao.

O Critério do Custeio Variavel fundamenta-se na idéia de que os custos e as
despesas que devem ser inventariaveis serdo apenas aqueles diretamente
identificados com a atividade produtiva e que sejam variaveis em relacdo a
uma medida dessa atividade. E um instrumento de grande utilidade para a
geréncia em sua funcéo de planejamento das operag¢ées. E um método muito
empregado nos casos em que ha grande variedade de produtos diferentes.
[20127]°

Na teoria de Martins (2003), o custeio variavel possui condicbes de
proporcionar informac¢des com mais agilidade a empresa, tais informagdes vitais para
sua operacao.

Dubois, Kulpa e Souza (2006, p. 130) afirma que

0 custeio variavel serve apenas como instrumento de geréncia, pois fere
osprincipios contabeis da realizacdo, competéncia e confrontacdo. Ocorre

S<http://www.ebah.com.br/content/ABAAABTaMAE/custo-variavel>



gue os custos fixos, neste método, sédo reconhecidos como despesas, ainda
gue nem todos os produtos fabricados tenham sido vendidos.

Segundo Megliorini (2002), esse método permite aos administradores utilizar
0s custos como ferramenta, auxiliando na tomada de decisdes, tais como: analisar
quais produtos tem maior contribuicdo na lucratividade da empresa; determinar quais
produtos devem ter suas vendas incentivadas, reduzidas ou até mesmo excluidas da
linha de producdo; quais sdo os produtos que proporcionam a melhor rentabilidade;
qual deve ser o pre¢co minimo praticado, j& que existe uma forte concorréncia; ajudar
na decisdo entre comprar ou fabricar algo; determinar as horas minimas a serem
trabalhadas para que o negdcio seja rentavel; além de ser uma 6tima ferramenta para
que os vendedores possam negociar com o cliente e saber até onde poderdo dar o
desconto sem prejudicar a empresa .

Em oposicdo a modalidade por absorcéo, o custeio variavel utiliza, somente,
0S gastos variaveis, eliminando a necessidade de rateios. Apresenta vantagens
significativas tomando por base a apuracéo dos resultados financeiros, gerados pelos
produtos da empresa para o controle gerencial.

Entretanto, ndo obedece a legislacéo e fere o principio da competéncia, ja que
o artigo 9° diz que as “receitas e as despesas devem ser incluidas na apurag¢ao do
resultado do periodo em que ocorrem, sempre, simultaneamente, quando se
correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento”®. Diante disso,
o método do custeio variavel baixa os custos fixos como despesa do periodo, ja que
alei do RIR/99 art. 288 e 289 diz que todos os custos de producdo devem ser alocados
aos produtos. (SOMARIVA, 2010). Sendo assim, a empresa que desejar adota-lo

devera controlar e relatorios distintos, em complemento a informagéo contabil

5.1 Margem de contribuicao

A Margem de Contribuicdo € o montante que resta do preco de venda de um
produto depois da deducdo de seus custos e despesas variaveis. Representa uma

parcela excedente dos custos e das despesas geradas pelos produtos.

Os produtos, ao serem fabricados, geram custos variaveis. Depois, ao serem
comercializados, geram certas despesas, também variaveis, como

S<http://portalcfc.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2013/01/Livro_Principios-e-NBCs.pdf>
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comissoes, fretes, seguros etc. Assim, ha custos e despesas que ocorrem em
virtude da producdo e da venda: sdo os custos e as despesas variaveis.
Enquanto no custeio por absorcdo podemos falar em lucro por produto, ou
seja, da obtencao de lucro apds a deducéo dos custos de producéo do preco
de venda, no custeio variavel isso ndo ocorre. Nele, os produtos geram uma
margem denominada “Margem de Contribuicdo”. (MARTINS, 2010)
Entende-se por margem de contribuicdo a diferenca entre o preco de venda e

a soma das despesas e custos variaveis de um produto ou servico.

5.2 Vantagens e desvantagens do custeio variavel

Martins (2010, p.202) afirma que umas das vantagens do custeio por variavel
€ que este método proporciona informacfes mais rapidas, vitais para uma empresa
gue visa a um planejamento de curto prazo, além de fornecer também informacdes
muito mais detalhadas ao administrador. Ja as desvantagens, é que este método nao
€ aceito pela legislacdo brasileira por ferir alguns principios da contabilidade,
principalmente o regime de competéncia e de confrontacéo, pois com a exclusédo dos
fixos, podera haver uma alteracdo no resultado. Outro ponto negativo € que este
método é muito utilizado no planejamento de curto prazo, podendo atrapalhar o

planejamento de longo prazo de uma empresa.

6 Exemplo ilustrativo da distin¢éo entre custeio variavel e por absorcéao:

Uma empresa apresentou 0s seguintes dados:

Producao 1.000 unidades totalmente acabadas
Custos variaveis R$ 20.000,00

Custos fixos R$ 12.000,00

Despesas Variaveis | R$ 4.000,00

Despesas Fixas R$ 6.000,00

N&o ha estoques iniciais e finais de produtos em elaboracéo.
Vendas liquidas: 800 unidades a R$ 60,00 cada uma: R$ 48.000,00

Caso a empresa utilizasse o Custeio por Absorgcéo, a demonstracao de

resultado seria da forma descrita a seguir:



Custo de Producéo do Periodo (CPP)

Custos fixos R$ 12.000,00
(+) Custos variaveis R$ 20.000,00
(=) CPP R$ 32.000,00

Custo da Producédo Acabada no Periodo (CPA)
Como ndo ha estoques iniciais e finais de produtos em elaboracéo:

CPA=CPP=R$ 32.000,00

Custos de Produtos Vendidos (CPV)

32.000,00

Custo unitario de produto: = 32,00

CPV=800 x R$ 32,00 = 25.600,00

Estoque Final de Produtos Acabados

200 unidades xR$ 32,00 = R$ 6.400,00

Demonstracédo do Resultado

Vendas liquidas 48.000,00

(-) CPV (25.600,00)
(=) Resultado Industrial 22.400,00

(-) Despesas Fixas e Variaveis (20.000,00)
(=) Lucro Liquido R$ 12.400,00

Caso a empresa utilizasse o Custeio Variavel, a demonstragéo de resultado

seria da forma descrita a sequir:

Custo de Producéo do Periodo (CPP)

Como somente 0s custos variaveis sdo computados como custos de producéo, o CPP
seria igual o valor dos custos variaveis.

Custos variaveis= R$ 20.000,00

CPP=R$ 20.000,00



Custo da Producéo Acabada no Periodo (CPA)
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Como néo ha estoques iniciais e finais de produtos em elaboracdo, podemos afirmar

que (CPA) é 0:

CPA=CPP=R$ 20.000,00

Custos de Produtos Vendidos (CPV)

Custo unitario de Producdo:

20.000,00
1.000

= R$20,00

CPV= 800 unidades vendidas x R$ 20,00 = 16.000,00

Estoque Final de Produtos Acabados

200 unidades x R$ 20,00 = R$ 4.000,00

Demonstracédo do Resultado

Vendas liquidas
(-) CPV

(-) Despesas variaveis
(=) Margem de Contribuicéo

(-) Custos fixos
(-) Despesas Fixas
(=) Lucro Liquido

48.000,00
(16.000,00)
(4.000,00)

28.000,00

(12.000,00)
(6.000,00)
10.000,00

O QUADRO 1 a seguir resume as diferencas entre os dois tipos de custeamento

QUADRO 1
Iltem Custeio por | Custeio Variavel (B) | Diferenca
absorcéo (A)-(B)
(A)
CPP =CPA 32.000,00 20.000,00 + 12.000,00
CPV 25.600,00 16.000,00 +9.600,00
Estoque final (PA) | 6.400,00 4.000,00 + 2.400,00
Lucro liquido 12.400,00 10.000,00 + 2.400,00

Fonte >MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Cap 17. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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Pode-se perceber que o (CPP) no Custeio por Absor¢cdo é maior em R$
12.000,00 por conta dos custos fixos, que ndo séo incorporados aos produtos, tendo
em vista que o Custeio Variavel ndo os considera e sim apenas as despesas variaveis.

Ja o (CPV) no Custeio por Absorcdo, é maior em R$ 9.600,00, sendo esta
diferenca correspondente ao valor dos custos fixos absorvidos pelas unidades dos
produtos, tendo sido vendidas 800 unidades, o total de Custos Fixos correspondente
sera:

R$ 32.000,00 — R$ 20.000,00 = R$ 12.000,00.

12.000,00 _

= 12,00 por Unidade
1.000 un

800 Unx R$ 12,00 = R$ 9.600,00.
O Estoque Final dos Produtos Acabados € maior em R$2.400,00 no Custeio

por Absorcédo, esta diferenca se deve aos custos fixos que foram distribuidos nas
unidades acabadas e que ndo foram vendidas, ou seja, 200 unidades x R$12,00 = R$
2.400,00.

Para se calcular o estoque final de cada método de custeio, pega-se a quantidade que
nao foi vendida (200) e multiplica-se pelo preco de venda de cada um (R$ 20,00; R$
32,00), pode-se dizer que no Custeio variavel o valor do estoque final é 4.000,00 e no
custeio de absorcéo o valor corresponde a 6.400,00, ou seja:

Valor do Estoque Final Custeio Variavel: 200 x R$ 20,00 =R$ 4.000,00.

Valor do Estoque Final Custeio Por Absorcao: 200 x R$ 32,00 = R$ 6.400,00

7 Consideracoes finais

Conclui-se, neste estudo, que nao existe o melhor método de custeio, pois
cada método satisfaz necessidades especificas a diferentes sistemas empresariais.
Pode ser dito que todas as informacdes geradas pelo custeio variavel ou de absorgéao
tendem a trabalhar de formas complementares.

Caso a empresa utilizasse o método de custeio por absorgdo, estaria de
acordo com os Principios Fundamentais da Contabilidade e da legislacdo fiscal,
sendo, dessa forma, menos oneroso, além de poder ser utilizado na elaboracéo de
demonstrativos contabeis externos e para obtencao de solu¢des de longo prazo, onde
este é o mais indicado.

Através do custeio variavel, método este que fere os principios da

contabilidade, a empresa teria um sistema mais compreensivel e com informacdes
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mais rapidas e precisas, evitando, assim, erros e retrabalho nas tomadas de decisées

com a utilizagdo da margem de contribuicdo e de relatérios gerenciais.

VARIABLE AND ABSORPTION COSTING: A METHODODOLY TO BE APPLIED
IN A SMALL COMPANY IN THE MICRO-REGION

Abstract

With the great commercial growth, companies and managers have to adapt the
changes to better serve customers. For this to happen companies must have an
effective, reliable and accurate operating mechanism. The objective of this work is to
show how cost accounting is essential for the elaboration of strategies that can make
the difference in the market, besides demonstrating the main differences between
Absorption Costing and Variable Costing, showing the advantages and disadvantages
and how this Tool helps us to acquire the necessary information so that we can make
the best possible decision always aiming at the best result, as well as defining
expenses, expenses, direct and indirect variable costs and fixed.

Keywords: Absorption costing. Cost Accounting. Costing methods. Variable Costing.
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