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Resumo

A crescente expansdo da pratica de producdo de mudas aliada as exigéncias do mercado
consumidor forca a busca de novas alternativas tecnoldgicas na maioria das operagdes que
envolvem essa atividade produtiva. Uma muda considerada de alto padrdo de qualidade, deve
condizer de forma eficaz as novas tecnologias adotadas, suportando as adversidades do meio e
apresentando altos percentuais de sobrevivéncia no campo, assim os produtores deverdo
produzir plantas com volume e qualidades desejaveis. O manejo e a localiza¢do adequada das
plantacdes contribuem para a conservacdo da biodiversidade, atendendo as necessidades
humanas. Nos Ultimos anos foi notéria a evolucdo das técnicas de producdo de mudas,
resultando assim, uma melhoria na qualidade da mudas produzidas. Uma forma de mostrar
essas evidéncias é concentrar 0 maximo de informacdes sobre a producdo de mudas e seus
produtores, que em muitos casos tem seus viveiros permanentes. Além da possibilidade de
retorno financeiro do investimento com viveiros de mudas florestais, a producdo de mudas
torna-se interessante na utilizacdo de areas ingremes, solos degradados, areas em processo de
desertificacdo e impréprias para agricultura, o que valoriza o terreno na dimenséao estética e
financeira. Os produtores de mudas, que tem seus viveiros particulares, estdo satisfeitos com
os resultados obtidos e a grande maioria ndo mudariam de ramo em hipdtese alguma.

Palavras chave. Produtor Rural. Producéo de mudas. Empreendedorismo.

1 Introducao

A Viveiricultura é uma atividade agricola que pode ser desenvolvida em uma area
urbana ou rural com um grande crescimento, produzindo milhGes de plantas todo ano. Podem-
se encontrar viveiros de todos os tamanhos e tipos, desde o negdcio familiar ou um
empreendimento comercial. Iniciar uma atividade desses requer muita determinagéo, pois 0s
negocios podem ou ndo dar certo. O viveiro, no comeco, pode ndo alcangar mercado o que faz
com que muitos produtores desistam do negocio. Porém esse fato ndo denota que o produtor
ndo va continuar com seus negécios.

Hoje sdo poucas as cidades em Minas Gerais que se mantém na atividade de
viveiricultura devido ao alto custo inicial que é para abrir e manter um viveiro, ja que existem

fatores que tendem a impedir essa prética, tal como a fiscalizages, a falta de incentivos, as
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altas taxas para abertura do mesmo e o clima, que em muitos momentos ndo favorece a
agricultura.

Existem atividades que sdo consideradas mais acessiveis, que torna a abertura de um
viveiro um empreendimento um tanto custoso, mas, em controvérsia € muito lucrativo para
aquele que se mantém. Em muitos casos os filhos dos produtores buscam uma formacéo
académica como uma Vvéalvula de escape para tentar fugir de um futuro voltado em producéo
de mudas.

Uma das poucas cidades que ainda continua no ramo da agricultura, para ser mais
especifico na area de producdo de mudas na regido de Minas Gerais, é a cidade de Dona
Euzébia, que junto com os muitos produtores se dedicou obstinadamente ao ramo de producédo
de mudas citricas, frutiferas, ornamentais e florestais, de tal forma que conseguiu se colocar
em 1° lugar no estado de Minas Gerais € em 2° no pais, como produtora de mudas, ficando
atrds somente da cidade de Limeira no Estado de S&o Paulo.

Dona Euzébia é hoje conhecida em todo o Brasil, devido a coragem destemida dos
caminhoneiros, que transportam o verde das mudas para todo o pais, levando para os lugares
por onde passam um pedacinho da terra de Dona Euzébia, em cada muda que vendem.

Ser um empreendedor ¢ muito mais que desejar alguma coisa, € conhecer e estar
pronto para o desafio, planejando cada detalhe, é estar comprometido com os resultados,
convicto dos riscos, mas acreditando sempre na sua capacidade. (SEBRAE, 2005).

Este artigo tem como objetivo analisar os principais fatores de permanéncia e
também de abertura de novos viveiros de mudas dos produtores de Dona Euzébia - MG. Tem
ainda, a intencdo de identificar os fatores que os influenciam; analisar o nivel de
empreendedorismo dos produtores pesquisados; analisar a influéncia da agricultura familiar
no setor agrario.

A prética da producéo rural é um tema muito abrangente, que envolve produtores de
todas as areas, como a silvicultura, a horticultura, a floricultura, o paisagismo, a fruticultura, a
cafeicultura, a recuperacdo de areas degradadas, parques e jardins, a ornamentacdo doméstica
entre outros, porém a producdo de mudas na cidade de Dona Euzébia chama muito a atencéo e
vem ganhando espaco devido a sua alta produgéo anual.

O presente trabalho tem o intuito de trazer informacfes para 0 mundo empresarial e
para as pessoas, sobre os principais fatores que levam os produtores a obterem sucesso no
caminho tragado no mundo da agricultura. Para 0 mundo académico ele serd mais uma

ferramenta de estudo, que podera ser utilizado para discussao.



2 Metodologia

Neste estudo, foi utilizada uma pesquisa descritiva, que para Gil (2012, p. 28)

As pesquisas deste tipo tem como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas
de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre
variaveis. Dentre as pesquisas deste tipo salientam-se aquelas que tem por objetivo
estudar as caracteristicas de um grupo. As pesquisas descritivas, sdo, juntamente
com as exploratdrias, as que habitualmente realizam os pesquisadores sociais
preocupados com a atuacao pratica.

A técnica utilizada foi a de questionario que para Gil (2012) é a composta por um
conjunto de questdes aplicadas a determinados grupos com o proposito de se conhecer suas
crencas, valores, interesses e expectativas.

Foram aplicados 20 (vinte) questionarios a produtores de mudas no municipio de
Dona Euzébia, sendo os mesmos escolhidos de forma aleatéria entre proprietarios de viveiros

de pequeno, médio e grande porte.

3 Resultados e discussoes

Para Gomes e Paiva (2006 apud, FREITAS, 2013 p. 212), os viveiros podem ser
definidos como uma superficie de terreno, com caracteristicas proprias, destinada a producéo,
ao manejo e a protecdo das mudas, até que tenham idade e tamanho para que sejam
transportadas ao local de plantio definitivo.

Segundo a legislagdo do imposto de renda, em seus artigos 58 a 71 do RIR/99,
produtor rural é pessoa fisica que explora atividades agricolas e pecuarias, a extracdo e a
exploracdo vegetal e animal, a exploracdo de apicultura, da avicultura, da suinocultura, da
sericultura, da piscicultura e outras criagdes de pequenos animais.

Existem dois tipos de viveiro: viveiro permanente, onde sdo produzidas mudas de
maneira continua e por tempo indeterminado para comercializagdo; e viveiro temporério,
onde as mudas sdo produzidas para uma determinada area e por um periodo limitado. O
principal papel do administrador, sendo ele rural ou ndo, é planejar, controlar, decidir e
avaliar os resultados, visando sempre a maximizacao dos lucros.

Segundo Dornelas (2001) empreendedores séo pessoas distinguidas, que possuem
motivacdo particular, apaixonadas pelo que fazem, ndo se contentam em ser mais um na

multid&o, querem ser reconhecidas e admiradas.



Os produtores de mudas tem visdo de como serd o futuro para seu negécio e sua vida,
eles ndo se sentem inseguros, sabem tomar decisGes corretas na hora certa, principalmente nos
momentos de dificuldade, sendo isso um fator chave para o sucesso. O grafico 01 a seguir

apresenta dados do que poderia mudar para facilitar o produtor de mudas.

GRAFICO 01. Fator de influéncia para facilitar o produtor de mudas
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Fonte: o autor

Entre outros atributos fundamentais de um produtor de mudas empreendedor esta a
capacidade de identificar, agarrar e buscar 0s recursos para aproveitar uma oportunidade.

Pode-se observar no grafico 01, que entre os produtores pesquisados, 60 % (por
cento) afirma que uns dos fatores que mais 0s impedem para maior crescimento € a falta de
incentivos fiscais, uma vez que 0s mesmos necessitam desses estimulos como uma forma de
impulsionar o produtor para comecar um negocio ou mesmo dar continuidade, quando o
ambiente externo, como clima, falta de 4gua ou até mesmo a fiscaliza¢do acirrada, ndo esta
favoravel aos produtores.

O produtor de mudas deve ter consciéncia que quanto maior for seu conhecimento
sobre a estrutura, o funcionamento do viveiro e os fatores que auxiliam a producéo, maiores
serdo as possibilidades de melhorar os seus rendimentos.

Um fator de influéncia no desenvolvimento econdmico seria o0 seu consumidor,

aquele que compra para revender ou compra para uso préprio. Para Dornelas (2008, p.6)

Os consumidores também estdo se mostrando mais exigentes, ndo sdo mais téo fiéis,
como eram no passado e aceitam mais facilmente novos produtos e servicos, desde



que atendam as suas necessidades. Antecipar-se aos desejos dos consumidores, e a
tentativa de atendé-los da melhor forma possivel, tem sido considerada uma pratica
de exceléncia.

Para Filion (1997 apud DOLABELA, 1999, p. 77), a auto imagem é a principal fonte
de criacdo. As pessoas sO realizam algo quando se julgam capazes de fazé-los. Muitos
produtores se veem na obrigacdo de atender seus consumidores exatamente na intencdo de os

tornar fiéis..

GRAFICO 02. Relacio entre o tamanho do viveiro e o grau de satisfacdo na area de atuacao
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Fonte: o autor

De acordo com Cella e Peres (2002), para se caracterizar como um bom produtor rural
é necessario que ele desenvolva competéncia na atividade, sendo esta tdo importante quanto
ampliar esta competéncia. Uma variavel que pode ser observada para ampliar essa
competéncia seria o tamanho do viveiro e o grau de satisfacao.

A satisfagdo do produtor de mudas esta inteiramente interligada ao grau de sua
motivacao, que € um processo que estimula e sustenta 0 comportamento e o seu desempenho.
O grafico 02 mostra, que entre 0s 15% (por cento) dos viveiros considerados grandes pelos
seus produtores possuem uma alta satisfacdo, enquanto 45% (por cento) dos viveiros
considerados médio pelos seus produtores possuem média satisfacdo e 40% (por cento) dos
viveiros considerados pequenos possuem uma baixa satisfacéo.

Isso porque o tamanho do viveiro interfere no grau de motivacdo do produtor de
mudas, pois quanto maior for o viveiro, maior sera sua renda e maior sera o lucro, o produtor

terd uma maior mercado e clientes, sua capacidade de producdo consequentemente serd maior,



0 mesmo acontece com os produtores considerados pequenos, s6 que de forma contréria,
quanto menor for o viveiro menor serd o lucro e a renda, a capacidade de producdo também
ird diminuir, assim como o mercado e os clientes. Mas isso ndo significa que o produtor
considerado pequeno ndo terd uma um lucro com a sua producao.

A motivacdo se refere ao comportamento que é provocado por necessidades que
ocorrem dentro da pessoa. Esses comportamentos sdo determinados por causas que, muitas
vezes, escapam ao controle e entendimento do préprio homem. Mas ndo basta ter somente a
motivacao, é necessario que o produtor esteja preparado. Ele precisa conhecer a analise de
negdcio, 0 mercado e, principalmente, se conhecer para conseguir sucesso.

A palavra empreendedor (entrepreneur?) tem origem francesa e quer dizer aquele
gue assume riscos e comeca algo novo. Uma das definicdes mais antigas que reflete o que é
ser empreendedor vem de Joseph Schumpeter (1949 apud DORNELAS, 2001, p. 31) que diz
que empreendedor é aquele que destroi a ordem econdmica existente pela introducao de novos
produtos e servicos pela criacdo de novas formas de organizacéo ou pela exploragcdo de novos
recursos e matérias.

Segundo Filion (1997 apud DOLABELA, 1999, p. 79) um empreendedor é uma
pessoa que imagina, desenvolve e realiza visbes. Os produtores sdo considerados
empreendedores, pois sabem onde e quando abrir seu viveiro e tiram 0 maximo do proveito
do seu conhecimento para conseguir mercado. Abrir um viveiro sem conhecer o0 setor € mais
aventura que o proprio empreendedorismo.

Antes de qualquer acdo, o produtor de mudas, como um empreendedor, deve se
munir de uma estrutura de pensamento sistematico e visionario, gracas a qual ele estabelece
alvos e depois instala um fio que vai conduzir e vai servir como um corredor para atingir seus
objetivos, Filion (1997 apud DOLABEBLA, 1999), sem isto, o produtor corre o risco de se
perder no caminho.

O empreendimento rural é caracterizado por um grande nimero de mudangas que
dificultam o planejamento da producdo, como a dependéncia dos recursos naturais, a
sazonalidade de mercado, oferta e demanda, o ciclo de vida dos vegetais, o tempo de
crescimento dos produtos e o tempo de retorno do investimento.

Todo o tempo exigido com méo de obra especializada e recursos gastos pelo
produtor para se obter um produto de excelente qualidade com um baixo custo de producéo e

20 termo entrepreneur tem raizes francesas e sua traducéo literal ¢ empreendedor, empresario ou aquele que
empreende a criagdo por conta propria, em seu beneficio, e os seus riscos, de um produto qualquer, ou aquele
que langa a realizacao.



um rendimento lucrativo, torna o cultivo de mudas um negdcio com um futuro muito
promissor. Pois sdo os préprios produtores que aprendem, desenvolvem e aplicam o seu
conhecimento para conseguir recursos materiais e financeiros.

Os produtores de mudas sabem exatamente o que fazer no seu trabalho, ensinando a
seus empregados a executarem as tarefas de maneira correta, pois se 0 empregado néo sabe 0
que fazer, o produtor perde com isso e entra em cena a famosa frase, “tempo ¢ dinheiro”, e
como qualquer empreendedor, o produtor de mudas nédo gosta de perder dinheiro.

O gréafico 03, abaixo, mostra um valor muito significativo entre os produtores, que
veem a producdo de mudas como um negécio muito lucrativo. Entre os produtores
pesquisados, 85% (por cento) veem a pratica de producdo de mudas como um futuro
promissor, por isso investem a longo prazo. Uma vez estabelecido o alvo, o produtor estara

atento a tudo que se refira ao seu negdcio.

GRAFICO 03. Futuro promissor
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O produtor adquirira sensibilidade para perceber novas necessidades do mercado,
mudangas e tendéncias e estara atento &s atividades correspondentes que podem influenciar os
consumidores. Com o correr do tempo tera desenvolvido um faro e desta forma podera se
antecipar as intengdes do seu consumidor Dolabela (1999).

A agricultura familiar € uma forma de producdo onde predomina a interacdo entre
gestdo e trabalho. Essa agricultura € basicamente composta por agricultor e seus familiares,
gue mantém o processo produtivo utilizando o trabalho da familia, questdo hereditaria. O
produtor rural esta sendo obrigado a gerenciar sua propriedade rural como uma empresa,

devido ao aumento da competitividade, segundo Lodi (1986, p.3)



uma empresa familiar precisa definir com objetividade como os parentes estéo
contribuindo para o sucesso do empreendimento, o que implica num programa
sistematico de avaliacdo dos diretores e gerentes. A empresa precisa também
identificar as suas forcas e fraquezas, para construir sobre as primeiras e neutralizar

as Ultimas.

Apesar de muitos acreditarem que ter um membro na familia trabalhando na
organizacdo ir4 reduzir os resultados consideravelmente, ndo é o que acontece no ramo da
producdo de mudas, pois ter alguém da familia agrega valor, influencia totalmente aquele que
quer entrar no ramo, pois da certa confianga no empreendimento.

O grafico 04 mostra que, 65% (por cento) dos produtores pesquisados, entraram na
atividade de producdo de mudas, pois alguém da sua familia ja trabalhava no ramo de forma
direta ou indiretamente. O grafico mostra o verdadeiro motivo a qual levaram, e ainda levam

muitos dos produtores a comecarem a atividade de viveiricultura em Dona Euzébia.

GRAFICO 04. Motivo que levou a trabalhar com viveiro
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Fonte: o autor

Embora haja uma tendéncia de reducdo de pessoas que trabalhem com agricultura, a
agricultura familiar retém maior numero de ocupacdes que a agricultura ndo familiar, o
numero de pessoas ocupadas na agricultura familiar em 2006 é mais de duas vezes superior ao

de ocupacdes geradas pela construcéo civil (Censo, 2006).



Gréfico 05. Relagdo entre 0 numero de funcionarios familiares trabalhando no viveiro
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Segundo a CONAB- Companhia Nacional de Abastecimento, a agricultura familiar
gera mais de 80% (por cento) da ocupacgdo no setor rural e responde no Brasil por 7 de cada
10 empregos no campo e por cerca de 40% (por cento) da producdo agricola. A agricultura
familiar favorece o emprego de préticas produtivas ecologicamente mais equilibradas, como a
diversificacdo de cultivos, o menor uso de insumos industriais e a preservagdo do patrimonio
genético.

O grafico 05, mostrado acima, expde que dentre os produtores pesquisados, 70% (por
cento) dos seus funcionarios fazem parte da familia, o que agrega maior importancia e valor
na agricultura familiar.

O produtor pode estabelecer seu objetivo na produgdo, com a finalidade de vender
somente o que ndo for consumido na propriedade, ja que eles produzem espécies de mudas
frutiferas, ou estabelecer, como objetivo da producéo, a comercializacdo do produto final, no
caso as mudas, o que leva o produtor a encarar sua propriedade como uma empresa, que
precisa apresentar resultados, tem compromissos a cumprir com seus clientes e precisa ter
lucro.

O namero de filhos e a idade dos mesmos influenciam na relacéo entre a capacidade
de producdo e a necessidade de consumo, pois, os filhos mais novos ndo possuem
disponibilidade para trabalhar, o que limita o processo produtivo. E uma empresa, seja qual
for seu tamanho ou area de atuagdo, vai sempre se erguer sobre um elemento que a sustenta e

a faz crescer, que sdo seus funcionarios.
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O conjunto das acbes de decidir, o que, quando e como produzir, controlar o
andamento dos trabalhos e avaliar os resultados, constitui o campo de acdo do administrador
rural. Que através do conhecimento empirico ganha experiéncias, e as faz de aprendizado.

Locke (1969 apud MARQUEZE, MORENO, 2005. p. 70) define satisfacdo no
trabalho como o resultado da avaliagdo que o trabalhador tem sobre o seu trabalho ou a
realizacdo de seus valores por meio dessa atividade, sendo uma emocé&o positiva de bem-estar.

No ramo da producdo de mudas, as qualidades do produtor sdo as capacidades de
tomar iniciativas, sangue frio em condices adversas, o prazer de aprender e repassar algo
novo, o produtor tem orgulho do seu desempenho e na flexibilidade de abertura do viveiro.

Outro ponto que foi observado foi o grau de satisfagdo em termos pessoais e
financeiros por parte dos produtores. Os dados mostram que 55% (por cento) dos
entrevistados ndo abandonariam a préatica de producdo de mudas por nada, por acreditarem
que esse ramo é promissor na regiao, enquanto apenas 5% ( por cento) usaria o status como
motivo de substituicdo. Observa-se também que 30% ( por cento) acham que um aumento na
taxa tributaria seria um bom motivo para essa mudanca, enquanto 10% ( por cento) trocariam
o “ser dono” por uma carteira assinada, ou emprego formal. Além do produtor ter uma
satisfacdo familiar o que poderia ser relacionado em termos sociais ele também se satisfaz em

termos financeiros.

GRAFICO 06. Fatores relevantes que fariam mudar de ramo.
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4 Concluséao

Os produtores de mudas sdo pessoas diferenciadas, que possuem motivacdo em
comum, apaixonadas pelo que fazem, ndo se contentando em ser “mais um na multidao”,
querem ser reconhecidos e admirados pelo que fazem, servir de referéncia, e ser imitados,
querem deixar um legado. E ndo importa qudo grande seja a dificuldade, qudo grande seja o
empecilho, eles sempre estardo no ramo da agricultura, que faca sol ou chova, com incentivos
ou ndo, no momento de crise ou momento de fartura, estardo dispostos a sacrificios.

Sao anos e anos dedicados a Viveiricultura, sempre com uma pontinha de esperanca
de crescer e conseguir o seu lugar no mercado. Pois os produtores de mudas gostam do que
fazem, e fazem com amor. E como um bom empreendedor, o produtor ndo tem medo de
arriscar, nao tem medo de inovar, de impor seu preco, sua mercadoria.

A vida de um produtor de mudas em Dona Euzébia, ja nasce envolta de espirito
administrativo e de superagdo. Administrar e viver corre lado a lado com cada um dos
produtores, em um ramo onde a maioria, se quer consegue uma formacéo basica. Mas, o que a

escola ndo proporciona a vida ensina com éxito.



12

FACTORS INFLUENCING STAY OF PRODUCING PLANTS IN THE CITY OF
DONA EUZEBIA - MG

Abstract

The increasing expansion of the practice of producing seedlings allied to the demands of the
consumer market force consequently the pursuit of new technology alternatives for most
operations involving the production activity . Changes considered a high standard of quality
must match effectively to new technologies adopted , withstand the rigors of the environment
, have high percentages of survival in the field , so its producers were to produce plants with
desirable qualities and volume . The management and the proper location of plantations
contribute to biodiversity conservation , meeting human needs . In recent years has been
remarkable developments in techniques of seedling production , thus resulting in an improved
quality seedlings . One way to show this evidence is to concentrate as much information on
the seedling production and the producers of the same , which in many cases have their
permanent ponds . Besides the possibility of financial return on investment of forestry
seedling nurseries , seedling production becomes interesting in the use of steep areas ,
degraded soils , in areas unsuitable for agriculture and desertification process, which values
the land and the aesthetic dimension financial . The seedling producers who have their
nurseries are satisfied with the results, and showed that most of them would not change the
branch in any way.

Keywords. Rural producer. Seedling production . Empreendedorismo producer .
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ANEXO A - MODELO DE PESQUISA DE CAMPO EFETUADA COM OS
PRODUTORES DE DONA EUZEBIA

Prezado (a)s senhor(as),

com o objetivo de identificar o por qué dos produtores de mudas continuarem com a pratica
da producéo na cidade de Dona Euzébia-MG, solicito-lIhe responder as perguntas abaixo:

1-NOME:

2- IDADE

( )18 a25anos

( )25a35anos

( )35ab50anos

( ) acima de 50 anos

3- Qual o tamanho do seu viveiro?

( ) Pequeno

( ) Médio

( ) Grande

4- Qual o numero de funcionarios do seu viveiro?
( )Ate3

( ) 3 a5 funcionérios

( ) 5a10 funcionarios

() Acima de 10 funcionarios

5- Tem algum familiar trabalhando no viveiro?
() Sim

( ) Nao

6- O que o levou a trabalhar com viveiro de mudas proprio?
() Ascenséo profissional

( ) Ter visto o sucesso do seu patréo

( ) Financeiro



() Idealismo- ganho pouco mas gosto do que fago

() Alguém da familia ja estava na area

7- Qual o grau de satisfacdo com a sua area de atuacao?

( ) Baixa satisfacdo

() Media satisfagéo

( ) Alta satisfacdo

8- Para vocé, o que poderia mudar para facilitar o produtor de mudas?
( ) Desburocratizacao

( ) Reforma tributaria (impostos)

() Incentivos fiscais (dar terras, diminuir impostos, apoiar projetos )
9- Vocé vé um futuro promissor como produtor de mudas?

() Sim

( ) Nao

10- O que te levaria a mudar de ramo?

() Emprego com carteira assinada

( ) Trabalho que Ihe trouxesse status

() Aumento da carga tributaria e burocratizacdo (fiscalizacdo, mais impostos, mais taxas)

( ) Nada

15



