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Resumo

Sendo a fase inicial importante para o desenvolvimento do professor, a pesquisa propde investiga-la: quais sdo o0s
principais desafios enfrentados pelo professor iniciante? A pesquisa se desenvolveu com foco no
desenvolvimento da carreira nos trés primeiros anos de profissdo. A principio, acreditava-se que os professores
iniciantes demonstravam inseguranca quanto a metodologia, problemas nas relagdes interpessoais e insegurancga
profissional. Assim sendo, foi feita uma pesquisa tendo como objetivo geral fazer um levantamento dos
principais desafios dos professores iniciantes que trabalham na Rede Publica de Ensino Municipal de Uba-MG
que possuiam entre 1 e 3 anos de carreira. Utilizou-se como instrumento metodolégico um questionario
direcionado aos professores iniciantes cujos resultados da pesquisa foram obtidos com base nas respostas dos
questiondrios aplicados as doze professoras iniciantes, tendo como subsidio tedrico os estudos feitos com base
no pensamento de alguns autores, dentre eles: Huberman, Garcia, Freire e outros. Os resultados encontrados
apontaram que os professores iniciantes apresentam dificuldades peculiares e que todos os professores
encontram dificuldades na metodologia. Conclui-se que o professor em inicio de carreira precisa estudar muito
para alcangar um melhor rendimento profissional e dos educandos.
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Abstract

Being the important initial period to teacher development, research propose to investigate - what are the main
challenges faced by novice teacher? The research was developed with a focus on career development in the first
three years of profession. At first it was believed that beginning teachers showed uncertainty as to the
methodology, problems in interpersonal relationships and professional insecurity. Thus, research has as main
objective to survey the main challenges of beginning teachers who work in Public Municipal Education Network
Uba-MG who possessed between 1 and 3-year career was made. Was used as a methodological tool, a
questionnaire directed to beginning teachers whose research results were obtained based on responses from
questionnaires given to the twelve beginning teachers, with the theoretical benefit studies done based on the
thought of some authors, among them: Huberman, Garcia, Freire and others. The findings showed that beginning
teachers have their own difficulties and that all teachers have difficulties in the methodology. In conclusion, the
teacher early-stage study really hard to achieve better business performance and learners
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1. Introducéo

O estudo sobre a carreira do professor, principalmente o inicio da carreira vem
ganhando foco de grandes estudiosos da area da educacgdo, “as pesquisas nos ultimos anos tém
voltado a atencéo para os professores iniciantes, seus percursos formativos e desenvolvimento
profissional” (BROSTOLIN; OLIVEIRA, 2015, p.301).

Sobre o ciclo de vida dos professores, Huberman define carreira como um processo e
ndo como uma série de acontecimentos. “E possivel delimitar uma série de “sequéncias” ou

de “maxiciclos” que percorrem todas as carreiras no exercicio de profissdes diferentes”



(SUPER, 1957 apud HUBERMAN, 1992, p.37). Isto ndo quer dizer que “tais sequéncias
sejam vividas sempre na mesma ordem, nem que todas as pessoas de uma mesma profissao
vivam todas” (HUBERMAN, 1992, p.37).

E importante esclarecer que a relagdo “idade cronologica” e “fase inicial da carreira”
sdo dois termos que se contrastam devido a varios fatores que podem influenciar no
desenvolvimento profissional (HUBERMAN, 1992, p.38).

Ainda conforme Huberman, (1992, p.38), sdo cinco as fases perceptiveis da carreira do
professor. A primeira “A entrada na carreira” decorre nos trés primeiros anos de docéncia e €
marcada simultaneamente pela fase de sobrevivéncia e fase de descoberta, sendo a fase de
descoberta que sustenta o choque do real sofrido pelo professor iniciante.

A segunda “Fase de estabiliza¢do” - marcada por um comprometimento com o ensino,
um orgulho por pertencer a um corpo profissional e passa a se preocupar menos consigo e
mais com os objetivos didaticos, geralmente essa segunda fase se da do quarto ao sexto ano
da carreira docente.

A terceira “Fase de diversificacdo” ocorre dos sete aos vinte cinco anos da carreira do
professor. E 0 momento em que o professor sente-se mais motivado, mais dinamico e busca
novas estratégias para nao cair na rotina.

Dos vinte cinco aos trinta cinco anos de docéncia, pode-se considerar que o professor ja
esteja na quarta fase “A fase de serenidade”, pois comega a trabalhar de forma mecénica
prevendo a maioria dos acontecimentos. Lamenta-se pela época de maior doacgdo a docéncia e
ja ndo se preocupa tanto com os julgamentos dos colegas de profissao.

A Ultima “A fase de desinvestimento” ocorre entre 0s trinta cinco e quarenta anos de
carreira docente; vivida quando ha um descomprometimento com as questBes da escola,
focalizando mais seus interesses profissionais e envolvendo-se mais com sua vida particular e
social, as pessoas libertam-se progressivamente sem lamentacdes, a postura no geral é
positiva (HUBERMAN, 1992, p.46).

Sendo a fase inicial importante para o desenvolvimento do professor, a pesquisa
propde investigar-la: quais séo os desafios enfrentados pelo professor iniciante? Acredita-se
que os professores iniciantes apresentam dificuldades na escolha de metodologias, nas
relagdes interpessoais, inseguranca profissional entre outras possiveis dificuldades do inicio
da carreira. Diante do exposto, esta pesquisa tem como objetivo geral: fazer um levantamento
dos principais desafios enfrentados pelo professor iniciante e especificamente, listar as

condutas consideradas necessarias para o oficio da profissdo no inicio da carreira, verificar se



ha interacdo do professor iniciante com o novo ambiente de trabalho e analisar como o
professor iniciante relaciona a teoria a pratica docente cotidiana.

A pesquisa realizada sob o titulo “Carreira Docente: os desafios enfrentados pelo
professor iniciante” teve como foco o inicio da carreira docente, uma vez que a docéncia € um
oficio que se aprende, sobretudo com a experiéncia vivenciada e a partir da reflexdo sobre a
pratica. Nesse contexto, a pesquisa antecipa aos professores iniciantes quais serdo seus
possiveis desafios, permitindo que a partir do conhecimento ele seja capaz de se adequar as
necessidades da sala de aula, da escola e do sistema de ensino. O estudo foi realizado com
doze professoras iniciantes da Rede Publica de Ensino Municipal de Uba.

Sendo o professor o responsavel imediato do processo ensino-aprendizagem e tendo o
inicio da carreira como fase da construcdo de sua identidade, percebe-se a necessidade e
relevancia da pesquisa para que os académicos, em fase de transicdo - graduandos para
professor - possam conhecer os principais desafios enfrentados pelo professor iniciante,
preparando-se para a primeira fase correspondente aos trés primeiros anos de inicio da

carreira.

2. Referencial Tebrico

A carreira de professor ndo € muito atraente, ndo somente pela desvalorizacdo do
professor e 0 ndo reconhecimento social, mas também pelos desafios que o professor enfrenta
durante toda a carreira: remuneracdo baixa, salas superlotadas, criangcas com dificuldades
diversificadas e ainda sobrecarga de trabalhos escolares para casa, dentre eles: elaboracdo de
atividades, correcdo de avaliacOes, parte escrita e registros cotidianos.

Para falar de desafios na carreira de educacdo é importante considerar a formacdo dos
professores e falar sobre a histéria da educacdo que no Brasil se desenvolveu de acordo com
0s interesses da elite.

Ao pesquisar sobre as questdes pedagdgicas em articulacdo com as transformacgoes
ocorridas na sociedade brasileira ao longo dos Gltimos dois séculos, nota-se que na historia de

formacéo de professores ha uma divisdo em seis periodos:

Ensaios intermitentes de formacdo de professores (1827-1890). Esse periodo se
inicia com o dispositivo da Lei das Escolas de Primeiras Letras, que obrigava 0s
professores a se instruir no método do ensino mituo, as proprias expensas; estende-
se até 1890, quando prevalece o modelo das Escolas Normais >Estabelecimento e
expansdo do padrdo das Escolas Normais (1890-1932), cujo marco inicial é a



reforma paulista da Escola Normal, tendo como anexo a escola-modelo
>0rganiza¢do dos Institutos de Educacdo (1932-1939), cujos marcos S40 as
reformas de Anisio Teixeira no Distrito Federal, em 1932, e de Fernando de
Azevedo, em Sdo Paulo, em 1933 >Organizacdo e Implantacdo dos Cursos de
Pedagogia e de Licenciatura e consolidacdo do modelo das Escolas Normais (1939-
1971) >Substituicdo da Escola Normal pela Habilitacdo Especifica de Magistério
(1971-1996) >Advento dos Institutos Superiores de Educacdo, Escolas Normais
Superiores e o novo perfil do Curso de Pedagogia (1996-2006) (SAVIANI, 2009,
p.143 apud BORGES, 2013, p.27).

Anteriormente a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB 9.394/1996) o
curso de Pedagogia passou por algumas mudangas no seu curriculo. Alguns estudos
levantados por Borges (2013, p. 41) apontam que a formacdo docente sofreu problemas no
periodo entre 1950 a 1986, e foi encontrada uma grande imprecisdo quanto ao perfil desejavel
para o professor. Quanto aos curriculos, também séo feitas criticas caracterizando-os como
enciclopédicos, descontextualizados, elitistas e idealistas. Consideram ainda, que as vérias
reformas feitas no curriculo acabaram por diluir e superficializar o curso de formacdo na
época.

Em vigor hoje no Brasil a nova LDB (9.394/1996) e a criacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo de professores em 2002 trouxe uma nova
caracteristica para os cursos, que independente da instituicdo deveria abranger a formacéo de
competéncias necessarias a atuacdo profissional, vinculado aos eixos articuladores conforme
constam nas DCN visando a criacdo de projetos inovadores e préprios por parte de cada
instituicdo (BORGES, 2013, p. 48).

Com tantas mudancas que ocorreram vale citar o artigo 62 da LDB (9.394/96) que
define quais sdo os profissionais que atendem as turmas da Educacdo Béasica da Educacdo
Infantil até o 5° ano escolar do Ensino Fundamental .

Consta no Art.62 que

A formagdo de docentes para atuar na educacdo bésica far-se-4 em nivel superior,
em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educagdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
oferecida em nivel médio, na modalidade normal (BRASIL, 1996).

Tendo uma lei que exigisse uma formacgdo superior para trabalhar com a educagao
expandiu-se o curso de Pedagogia definido como o campo de conhecimento que investiga a
natureza e as intencionalidades da educacdo para uma determinada comunidade, assim como

0s meios adequados de formagdo humana de individuos. De modo especifico, a Pedagogia é



uma ciéncia préatica que deixa nitido seus objetivos e formas de intervengdes pedagdgicas e
organizativas no que diz respeito & mediagdo do conhecimento. Institui-se, como campo de
estudo especifico da prépria pratica educativa e dos auxilios tedricos providos pelas demais
ciéncias da educacdo e cuja tarefa € o entendimento, global e intencionalmente dirigido, dos
problemas educativos (LIBANEO, 2010, p. 136).

Ao final do curso, espera-se que o0 académico ja esteja preparado para atuar na sala de
aula de forma autbnoma e reflexiva, aplicando metodologias adequadas para uma
aprendizagem eficaz, expandindo o conhecimento através de trocas de experiéncia e
relacionando a teoria aprendida durante o curso a realidade da sala de aula, na pratica. Mas a
falta de experiéncia, junto com a inseguranca pessoal faz com que essa fase inicial seja
especifica.

No que se refere as principais caracteristicas/desafios do professor no inicio de
carreira, é posssivel fazer uma sintese das principais caracteristicas/desafios do professor no

inicio de carreira, o que se verifica em Perrenoud apud Souza,

1.Esta entre duas identidades, o de ser aluno e de assumir-se como professor; 2. 0
estresse, a angustia, diversos medos e mesmo momentos de panico assumem enorme
importancia, embora eles diminuirem com a experiéncia e com a confianga. 3.
precisa de muita energia, de muito tempo e de muita concentragéo para resolver seus
problemas que o profissional experiente soluciona de forma rotineira 4. a forma de
administrar o tempo (preparacdo, correcado, trabalho de classe) ndo é muito segura, e
isso Ihe provoca desequilibrio, cansaco e tensdo 5. passa por um estado de
sobrecarga cognitiva devido ao grande nimero de problemas que tem de enfrentar.
6. geralmente se sente muito sozinho, distante de seus colegas de estudo, pouco
integrado ao grupo e nem sempre se sente acolhido por seus colegas mais antigos. 7.
esta em um periodo de transicdo, oscilando entre os modelos aprendidos durante a
formacdo inicial e as receitas mais pragmaticas que absorve no ambiente
profissional. 8. ndo consegue se distanciar do seu papel e das situacdes; 9. tem a
sensacdo de ndo dominar os gestos mais elementares da profissdo ou de pagar um
preco muito alto por ele. 10. mede a distancia entre o que imaginava e 0 que esta
vivenciando, sem saber ainda que esse desvio é normal e ndo tem relacdo com
incompeténcia em com sua fragilidade pessoal, mas que esté ligado a diferenca que
h& entre a pratica autbnoma e tudo o que ja conhecera (SOUZA, 2009, p. 37).

Muitos sdo os desafios que os professores iniciantes enfrentam nos primeiros anos de
carreira. Nesta fase, surgem duvidas e o professor pode chegar ao terceiro ano de profissdo
ainda na busca pela estabilizacdo. Conflitos pessoais, metodolégicos e organizacionais sao
tambem marcas dessa fase de iniciagdo da carreira. Johnston e Rian (1983 apud GARCIA,
[sd], p.114) explicam que “os conflitos, principalmente no primeiro ano, se dédo pelo fato do

professor ndo estar familiarizado com a sala de aula por mais que tenha passado horas



estudando e vivenciando a sala de aula.” Nesse periodo os professores iniciantes buscam
compreender a cultura escolar, normas, valores e condutas e cabe a escola auxilié-lo.

A socializacdo no ambiente escolar propicia ao professor iniciante um melhor
desempenho na aprendizagem da profissdo. A partir do conceito de socializacdo no ambiente
escolar “[...] socializagdo ¢ o processo de aquisi¢io de uma cultura” (MARTIN, 1986, apud
GARCIA, [sd], p. 115) Martin (1986) sugere trés aspectos importantes a serem seguidos, 0
primeiro é a aquisicao da cultura, ou seja, dos valores e modelos da instituigéo.

O segundo € a integracdo da cultura na personalidade, isto €, os valores da instituicao
sdo incorporados pelo professor e o terceiro é a adaptacdo ao meio social, quer dizer, quando
0 professor se sente pertencente ao grupo (1986 apud GARCIA, [sd], p.115). Considerando o
proposto por Martin (1986), Garcia supde que o professor iniciante interioriza as culturas e
valores da escola na prépria personalidade.

E importante lembrar que no inicio da carreira o professor constroi sua identidade para
sustentar a préatica a partir da reflexdo do aprendido no curso de formacao com as experiéncias

vivenciadas como aluno, mae, e nas relacdes interpessoais no ambiente ndo escolar.

Assim, antes de ser professor, ele ja foi aluno, foi filho, muitos foram filhos ou
parentes de professores. E, como tal, aprenderam a acreditar em algumas ideias e
valores, também construiram as suas préprias, acerca da escola, do ensino, da
aprendizagem e sobre como ser professor e como ensinar, sobre fazer e sobre como
fazer (SILVA, 2005, p.34).

Porém o aprendizado da profissdo se da também na escola onde sdo trabalhadas as
vivéncias e estas influenciardo nas tomadas de decisfes, posturas, mudancas de crencas e
valores. A teoria aprendida durante o curso também se torna um desafio quanto a relagdo com
a pratica na escola. Por um lado, o professor iniciante se adapta aos paradigmas da escola e
precisa somente consolida-los. Ha outros professores no inicio da carreira que sofrem com as
escolas tradicionalistas, que se fecham as novas sugestdes uma vez que estas lhes causam
mal-estar no trabalho, portanto, optam por modelos tradicionais, observados nos professores
mais experientes e muitas vezes repetem modelos que sempre criticaram (SILVA, 2005,
p.36).

Tardif acredita que os professores “utilizam constantemente seus conhecimentos
pessoais e um saber-fazer personalizado” (2010, p. 64) para construir um aprendizado que
sirva para ensinar. Destaca também que varios saberes dos professores ndo séo produzidos por
eles mesmos e ndo tém ligacdo com o oficio de ensinar, como se pode observar no quadro a

sequir:



Saberes dos professores

Fontes sociais de aquisi¢éo

Modos de integracéo no trabalho
docente

Saberes pessoais dos professores

A familia, o ambiente de vida, a
educacdo no sentido lato, etc.

Pela historia de vida e pela
socializagdo primaria

Saberes provenientes da formacéo
escolar anterior

A escola priméria e secundaria, 0s
estudos pds-secundarios ndo
especializados, etc.

Pela formacéo e pela socializacdo
pré-profissionais

Saberes provenientes da formacéao
profissional para o magistério

Os estabelecimentos de formacéo
de professores, 0s estagios, 0s
cursos de reciclagem, etc.

Pela formacao e pela socializacdo
profissionais nas instituicdes de
formacdo de professores

Saberes provenientes dos
programas e livros didaticos
usados no trabalho

A utilizacdo das “ferramentas” dos
professores: programas, livros
didaticos, cadernos de exercicios,
fichas, etc.

Pela utilizacdo das “ferramentas”
de trabalho, sua adaptacdo as
tarefas

Saberes provenientes de sua
propria experiéncia na profisséo,
na sala de aula e na escola

A prética do oficio na escola e na
sala de aula, a experiéncia dos
pares, etc.

Pela préatica do trabalho e pela
socializag&o profissional

Quadro 1: Os saberes dos professores
Fonte: Tardif (2010, p.63).

Os maiores temores dos académicos da area de educacdo sdo o dominio da sala de
aula, do contetido e verdadeiramente, ajudar o aluno a construir os conhecimentos necessarios
para ser autbnomo, critico e exercer a plena cidadania. Tardif, todavia, deixa explicito que
para os professores iniciantes a questdo do aprender a ensinar demanda tempo, uma vez que
“os fundamentos do saber-ensinar, ndo se reduzem a um “sistema cognitivo” que, como um
computador processa as informagdes” (2010, p.103) independente do contexto da préatica. Os

fundamentos do ensino sdo: “existenciais, sociais e pragmaticos”.

Sdo existenciais porque o professor pensa a partir de sua historia de vida nédo
somente intelectual, mas também emocional, afetiva, pessoal e interpessoal. Sao
sociais porque provém de fontes sociais diversas como familia, escola, universidade.
Por fim, os fundamentos do ensino séo pragmaticos porque sua utilizacdo depende
de sua adequagdo as fungdes, aos problemas e as situacdes do trabalho, assim como
aos objetivos educacionais que possuem um valor social ( TARDIF, 2010, p.103)

Portanto, a carreira do professor ao longo da vida constitui-se numa relacdo dialética
entre disposi¢Oes inerentes ao professor como motivacao, curiosidade, interesse pela profissao
e empenho aos estimulos externos que Ihe sejam proporcionados (ESTEVES, 1995, p.39).
Acredita-se que relacionar pratica a teoria aprendida € uma necessidade de todos os
professores. Freire (1996) aponta vinte e sete saberes indispensaveis a pratica educativa e
especifica as exigéncias do ato de ensinar, alerta sobre a aquisi¢do do aprendizado pelo aluno

e 0 ato de ensinar como uma especialidade humana.



3. Metodologia da pesquisa

Esta pesquisa prop6s um estudo sobre os principais desafios do professor iniciante e
como as experiéncias vivenciadas nesta fase interferem na constru¢do da identidade do
professor para toda a carreira, sendo necessarios estudos tedricos que permitiram um maior
embasamento a respeito do inicio da carreira do professor e seus possiveis desafios.

Os procedimentos metodoldgicos da pesquisa consistem numa abordagem qualitativa
porque a interpretacdo dos dados coletados ndo pode ser traduzida em ndmeros, ou seja, a

pesquisa qualitativa esta associada ao mundo real, ao mundo pratico.

[...] considera que h4 uma relacdo dindmica entre o mundo real € o sujeito, isto €, um
vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo
pode ser traduzido em ndmeros. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuicdo de
significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa. Ndo requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta para coleta de
dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E descritiva. Os pesquisadores tendem
a analisar seus dados indutivamente. O processo e seu significado sdo os focos
principais de abordagem (KAUARK, MANHAES, MEDEIROS, 2010, p. 26).

Foi utilizado para a coleta dos dados o questionario semiestruturado, contendo no total
vinte e sete questdes entre objetivas e discursivas construidas a partir do referencial teérico
que serviu de subsidio para a pesquisa. As vantagens do questionario sdo as possibilidades de
atingir grande nimero de pessoas mesmo que estejam dispersas huma aréa geografica muito
extensa, garante o anonimato das respostas e ndo expondo os pesquisados a influéncia das
opinides e do aspecto pessoal do entrevistador (GIL, 2012, p. 122). O questionario permitiu
fazer um levantamento dos principais desafios do professor iniciante, sobre quais as condutas
praticadas cotidianamente nas escolas, sobre a formacdo continuada, sobre como ocorre a
interacdo do professor com o novo ambiente de trabalho, sobre como a proposta pedagdgica
do municipio auxilia no desenvolvimento da carreira, entre outras questdes pertinentes. Este
instrumento forneceu dados que permitiram analises e discussfes a partir do pensamento dos
autores constantes das referéncias bibliograficas.

Durante o trabalho de campo, ndo foi encontrada nenhuma dificuldade ou resisténcia
por parte das escolas ou professoras quanto a pesquisa e aplicacdo dos questionarios. Algumas
escolas disponibilizaram um horario para conversar e explicar a proposta da pesquisa a
professora e outras apenas pediram que 0 contato com a professora fosse no horario do
intervalo. Percebeu-se um empenho muito bom das professoras quanto a precisdo das

informacdes e disponibilidade para quaisquer eventuais duvidas e necessidades.



A amostra contou com professoras iniciantes da Rede Publica de Ensino do Municipio
de Ub&-MG, envolvendo professoras que trabalham desde a Educacdo Infantil até o 5° ano
escolar do Ensino Fundamental 1. Doze professoras foram participantes em oito escolas da
rede, sendo seis professoras atuantes na Educacdo Infantil, duas docentes do 1° ano escolar,
duas professoras do 2° ano escolar, uma que trabalha no 3° ano escolar e uma atuante no 4°
ano escolar. Todas as professoras envolvidas na pesquisa encontravam-se entre 0 primeiro,
segundo ou terceiro ano de profissdo. Todas do sexo feminino e com mais de 22 anos de
idade. Nove das professoras participantes sdo graduadas em Pedagogia, uma formada em
Educagéo Infantil, uma formada em Normal Superior e uma licenciada em Letras.

Quanto a formacdo continuada, duas possuem pdés-graduacdo, sendo uma com
Especializacdo em Psicopedagogia e uma Especialista em Supervisdo e Inspecdo Escolar.
Duas professoras tém graduacdo em outros cursos, uma na area de Educacdo - Biologia e
outra com curso de Administragéo.

Os fatores de incluséo e excluséo justificam-se pela necessidade de se alcangar o
objetivo que é fazer um levantamento dos principais desafios enfrentados pelo professor
iniciante. Portanto, incluem-se os professores iniciantes com objetivo de se chegar aos
resultados mais precisos e excluem-se 0s professores com mais experiéncias vivenciadas.

O primeiro contato com a escola foi feito para conseguir a autorizacdo para a
realizacdo da pesquisa e para a assinatura do TCLE — Termo de Consentimento Livre
Esclarecido. No segundo contato, procedeu-se a entrega dos questionarios aos sujeitos
envolvidos que corresponderam a proposta da pesquisa e levaram os questionarios, tendo
prazo de dois dias para respondé-los.

De posse dos instrumentos, foi feita a coleta dos dados que foram lidos, compilados e
analisados para entdo construir os graficos e tabelas, onde as professoras serdo identificadas
nessa pesquisa como P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11 e P12 nos resultados e
discussao.

Prosseguiu-se entdo com as discussdes com base no pensamento de autores
pesquisados e estudados na construcdo do referencial tedrico, sendo possivel em seguida
redigir as consideracdes finais.

Este artigo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da Fundagdo Presidente
Antbnio Carlos, através da Plataforma Brasil, sendo respeitados os procedimentos bioéticos
propostos pela Comissdo Nacional de Saude (Resolu¢do CNS 466/2012).
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4. Resultados e Discussao

4.1. Universo da Pesquisa

O universo da pesquisa foi composto pelos professores iniciantes da Rede Publica de
Ensino Municipal de Uba-MG, no total sdo 22 escolas, sendo que apenas 8 possuiam
professores entre os trés primeiros anos da carreira docente, totalizando 12 professoras

participantes da pesquisa correspondendo a 100% da amostra.

4.2. Formagéao académica das professoras

Considerar a formacéo das professoras ao se falar em desafios é indispensavel, com as
varias reformulacGes dos cursos de formacdo de professor, prevalece hoje, o curso de
Pedagogia como maior formador de professores para atuar desde a Educacéo Infantil até o 5°
ano escolar do Ensino Fundamental | entre instituicbes publicas e privadas, percebe-se na

Tabela 01, a maioria das professoras cursou Pedagogia.

Curso de formacéo inicial N°
Pedagogia
Educacdo Infantil

Normal Superior
Curso em area especifica
Total 12

Tabela 01: Curso de formag&o inicial das professoras.
Fonte: A autora (2015).

As experiéncias vivenciadas pelo professor durante sua vida contribuem para
formacédo de sua identidade. De acordo com Huberman (1992, p.38) isso ndo tem rela¢do com
a idade cronoldgica, quanto mais velho mais facil de aprender o oficio, isso tem relacdo com
as interagcdes que o professor tem durante sua trajetoria chamada por alguns autores como
desenvolvimento profissional docente, em que varios fatores podem influenciar, dentre eles:
politicos, pessoais e sociais e 0s mesmos podem ser facilitadores e dificultadores do processo
de aprendizagem do oficio (GIOVANNI, 2005, p. 54). Huberman (1992, p.37) esclarece que

“a idade ndo influencia porque ‘ha pessoas que estabilizam’ cedo, outras que o fazem mais
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tarde, outras que ndo o fazem nunca, e outras ainda que estabilizam para desestabilizar de
seguida”.

Diante do exposto, apresenta-se o tempo de carreira em relacédo a idade cronolégica da

amostra:
18 a 21 anos 22 a 25 anos 26 a 30 anos Mais de 30 anos
Menos de 3 anos P11 P2
Menos de 2 anos P9 - P10
Menos de 1 ano P4 -P6-P8-P12 P1-P7 P3-P5

Tabela 2. Carreira docente x idade cronolégica
Fonte: A autora (2015).

Ainda sobre a formacdo das professoras, apenas duas tém curso de Pos-graduagdo na
area de Educacdo, sendo - Especializacdo em Psicopedagogia e em Supervisdo e Inspecdo
Escolar.

No entanto, ao serem questionadas sobre cursos de capacitacdo para aprimorar a
pratica dentro da proposta de ensino do municipio de Uba - Pedagogia Waldorf - onze
professoras disseram que participam. E relevante dizer que o Municipio de Uba também
colabora para essa formacéo continuada que, na concepcdo de alguns autores (GARCIA, [sd],
p.136) a formacdo continuada de professores refere-se a quaisquer atividades que o professor
realiza com o objetivo de aperfeicoamento profissional e que melhore seu desempenho nas
tarefas em sala de aula. Ao serem questionadas sobre como a proposta de ensino municipal
auxilia no seu desenvolvimento profissional duas professoras disseram que a melhoria é
decorrente de palestras, congressos e cursos de capacitacao.

Vale ressaltar que seis professoras consideram o fato de receber o planejamento pronto
pela Secretaria Municipal de Educagdo uma forma de auxiliar no desenvolvimento de sua

autonomia como professor.

P4- “Apesar de a proposta pedagdgica ser imposta para as escolas, nés professoras temos
autonomia para adequar o planejamento de acordo com as necessidades da turma”.

P7- “A proposta me ajuda na medida que eu nunca tinha feito um planejamento com
duracdo de tempo das atividades, ajudou a me desenvolver profissionalmente como
professor”.

P8- “O planejamento que recebemos é otimo e bem explicado, por isso, ndo tenho nenhuma
dificuldade em executa-lo. Sei que futuramente isso me ajudard como profissional”.

P9- “dpesar de o planejamento diario ser elaborado pela prefeitura, temos liberdade e
autonomia para executa-lo em sala, da maneira que melhor atenda aos nossos alunos, de
modo a suprir suas necessidades”.

P10- “O professor possui autonomia para adaptar a proposta pedagogica a realidade dos
alunos”.

P12- “Apesar do plano de aula ja vir pronto, nos professores temos a autonomia de mudé-lo
de acordo com o rendimento da turma’.
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O ambiente em que o professor trabalha também influencia na construgdo da

identidade e formacdo do professor, além de interacdo no grupo de trabalho, o professor

iniciante busca respostas para as suas duvidas e a escola deve auxilia-lo. Os graficos abaixo

mostram como o professor compreende a ajuda da escola.

12
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Outros Professores
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pedagogico

SUpE rvisor

Figura 1. Teve apoio para resolver seus problemas?
Fonte: A autora (2015).
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Figura 2. Nos momentos de dificuldade vocé procura ajuda? Com quem?
Fonte: A autora (2015).

Observou-se que os professores iniciantes procuram resolver seus problemas dentro da

escola, permitindo que haja um dialogo com os supervisores e diretores sobre seus problemas

cotidianos, isso mostra o professor iniciante como questionador da sua préatica e a procura por

solugbes promove uma abertura no ambiente escolar permitindo que a escola colabore com a

pratica.
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4.3. Relacionamento profissional

Um dos objetivos dessa pesquisa foi verificar como ocorre a interacdo do professor
iniciante no novo ambiente de trabalho. Lortie (1975, p. 80 apud GARCIA, [sd], p.116)
afirma que “é indubitavelmente um processo complexo que ndo pode ser abordado com um
simples esquema de referéncia”. Ha uma ideia de que o professor iniciante ¢ uma pessoa mais
passiva, que tem que se adaptar aos paradigmas da escola mesmo contra a prépria vontade.
Diante do exposto, fez-se o0 seguinte questionamento: vocé se adaptou aos paradigmas
adotados pela escola, como valores e mediacdo do conhecimento? Onze professoras disseram
gue sim e uma nao respondeu, deixando margem para interpretacdo ambigua: os professores
realmente estdo adaptados a cultura escolar ou apenas 0s seguem sem se apropriar deles para
ndo causar um mal-estar no ambiente de trabalho. Visto que o professor atente as expectativas
da escola, quanto a mediacdo do conhecimento e transmissdao de valores, se fez pertinente

nesse contexto, saber do professor como ele se sentia quanto ao isolamento.

Sentiu Isolamento m N3o sentiu Isolamento Ndo respondeu

Figura 3. Quanto ao relacionamento
Fonte: A autora (2015).

Uma das professoras que sentiu isolamento disse té-lo sentido por parte de outros

funcionérios.

P1-“Sinceramente estou tentando descobrir até hoje o que aconteceu, porque as pessoas sdo de uma

forma com vocé e do dia para outro ndo séo mais. Realmente ndo entendo .
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Quanto ao relacionamento com a familia dos alunos e com os alunos nenhuma
professora manifestou dificuldade em realizé-lo, apesar de terem destacado indisciplina como
um dos principais desafios. A indisciplina provavelmente gerou a violéncia que uma das

professoras vivenciou por alunos nesse periodo de inicio da carreira.

4.4. Condutas profissionais

Paulo Freire (1996) no livro Pedagogia da Autonomia, escreve sobre 0s saberes
necessarios a pratica educativa o que permite refletir sobre as condutas necessarias ao
professor, independente do seu tempo de carreira ou atuacao.

De acordo com os textos que abordam as condutas necessarias ao professor, acredita-
se que a reflexdo sobre a préatica é a atitude mais importante e necessaria do professor. “A
reflexdo critica sobre a préatica se torna uma exigéncia da relacdo Teoria/Pratica sem a qual a
teoria pode ir virando blablabla e a pratica, ativismo” (FREIRE, 1996, p.24). Dentre os vinte
sete saberes indispensaveis ao professor destacados por Freire (1996) buscou-se traduzir em

palavras objetivas, para que o questionamento as professoras fosse claro.
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Figura 4. Condutas consideradas necessarias a pratica pelo professor iniciante
Fonte: A autora (2015).

Visto que a reflexdo da pratica é um saber indispensavel, pode-se considerar pequeno
0 numero de professoras que tém como habito a reflexdo da sua pratica, principalmente no
inicio da carreira onde a partir da reflexdo os professores vao construindo metodos mais

eficazes em relacdo & sua realidade escolar (FREIRE, 1996, p.55). Mas ndo podemos
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desconsiderar as condutas como ser ético, criativo, comprometido e flexivel consideradas por

onze professoras como referéncia para sua pratica no cotidiano escolar.

O fundamental é que o professor e alunos saibam que a postura deles, do professor e
dos alunos, é dialdgica, aberta, curiosa, indagadora e ndo apassivada, enquanto fala
ou enquanto ouve. O que importa é que professor e alunos se assumam
epistemologicamente curiosos. Neste sentido, o bom professor é o que consegue,
enquanto fala, trazer o aluno até a intimidade do movimento de seu pensamento. Sua
aula é assim um desafio e ndo uma “cantiga de ninar”. Seus alunos cansam, nao
dormem. Cansam porque acompanham as idas e vindas de seu pensamento,
surpreendem suas pausas, suas duvidas, suas incertezas (FREIRE, 1996, p. 96).

Seria prepotente pontuar as condutas necessarias ao professor iniciante. A idealizacéo
desse trabalho é expor alguns modos basicos de agir aos professores iniciantes, que nessa fase
entram na escola sem estarem familiarizados com os valores da escola. Seréo listados a seguir
as condutas, de acordo com o que os professores iniciantes destacaram como fundamentais a

prética docente.

Ser €tico e criativo

Ser comprometido e flexivel

Ser instigador e persistente

Ser curioso e estudioso

Refletir de forma critica a pratica docente cotidiana
Ser humilde e autbnomo

Ser exemplo

Manter postura de professor dentro e fora da escola
Ser generoso

Ser autoritario

Quadro 2. Condutas necessarias 0s professores iniciantes
Fonte: A autora (2015).

Ser exemplo para os professores é dar testemunhos com suas atitudes, falar e fazer o
que fala. “A pratica educativa tem de ser, em si, um testemunho rigoroso de decéncia e de
pureza” (FREIRE, 1996, p. 36).

Ser ético para a docéncia é pensar certo, fomentar a educacdo moral dos alunos, mas o
pensar certo ndo é transferir um ponto de vista. Em ética, o pensar certo na educacdo significa
compeender e interpretar os fatos historicos e sociais, ter o direito de mudar de opc¢oes, de
apreciagOes, mudar e realmente vivenciar essa mudanca (FREIRE, 1996, p. 37).

A curiosidade também é um dos saberes necessarios ao professor e 0 mesmo deve
saber que a curiosidade permite uma busca por novos conhecimentos “Como professor devo
saber que sem a curiosidade que me move, que me inquieta, que me insere na busca, ndo
aprendo e nem ensino (FREIRE, 1996, p. 95) .
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Freire escreve sobre a importancia do professor “estar convencido de que sua profisséo
é uma especificidade humana, e a condi¢cdo humana fundante da educacéo € a inconcluséo de
nosso ser histdrico e social” (1996, p. 162). Essa percepcdo de seres inacabados move o
professor para ensinar, para conhecer, para intervir, ou seja, “a pratica educativa € um
exercicio constante em favor da construgdo da autonomia de educadores e educandos”
(FREIRE, 1996, p. 164) .

4.5. Desafios do inicio da carreira

Os professores enfrentam desafios todos os dias na sala de aula, a cada ano, a cada
nova turma surgem novos desafios. Todavia, no inicio da carreira, esses desafios sdo muito
mais intensos. O estagio é um minimizador da distancia entre a teoria e a préatica. Nesse
sentido, constatou-se que dez professoras fizeram estagios num periodo de dois anos e
vivenciaram da Educacdo Infantil até o 5° ano escolar.

Kulscsar (2001) descreve o Estagio Supervisionado como

um elemento importante na formagdo docente, tanto na relacéo trabalho/escola como
também na relacdo teoria/pratica, e mais, o estagio ndo deve ser encarado como algo
burocrético realizado somente como pratica obrigatoria, mas sim que tenha como
funcdo principal a préatica escolar, de maneira mais dindmica e produtora para que
assim possa haver mudangas no processo de formacédo (apud SILVA, 2014, p. 2).

E valido ressaltar que a responsabilidade que se exige ao ser regente de uma turma é
muito diferente de quando se € estagiario, ou seja, 0 estagio proporciona uma vivéncia da
realidade, mas o professor s6 exerce a profissdo a partir do momento que assume uma sala.
Portanto, no que se refere a vivéncia em sala de aula sete professoras disseram que as relacoes
vivenciadas na sala de aula foram diferentes das esperadas, conforme se verifica nas falas

transcritas:

P4 “Completamente diferente, pelo fato de o dia a dia ndo ser a utopia que é apresentada nos anos

de graduacdo.”

P7 “Porque eu ndo imaginava tamanha falta de respeito e cobrangas excessivas do trabalho do

professor.”
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O questionario tambeém tinha como finalidade saber sobre a metodologia adotada pelo
professor, obtendo assim o seguinte resultado: seis professoras optam por modelos mais
pragmaticos e cinco sempre buscam por conhecimento teorico para resolver os problemas, e
uma nao respondeu.

Das professoras questionadas, sete afirmaram ter imitado de forma ingénua as
condutas tradicionalistas observadas em outros professores.

Tendo como propédsito levantar quais séo os principais desafios do professor, foi feito
um questionamento para elencar entre metodologia, questdes organizacionais ou pessoais qual
seria apontado como o de maior dificuldade, porém para as professoras essas questdes tiveram
o mesmo nivel de dificuldade, sendo necessario um gréfico para cada questao:

o Maior ®Mediana ® Menor 8 Nio houve difkuldade

Figura 5. Dificuldade na Metodologia
Fonte: A autora (2015).

m Maior m Mediana = Menor = N3o houve dificuldade m Ndo respondeu

Figura 6. Dificuldades pessoais
Fonte: A autora (2015).
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® Maior ™ Mediana ® Menor ® N3o houve dificuldade = Ndo respondeu

Figura 7. Dificuldades organizacionais
Fonte: A autora (2015).

Além dessas dificuldades apresentadas anteriormente, foi constatado também que
apenas trés professoras pensaram em desistir da docéncia e que apenas uma considera ter a
pior turma da escola.

Diante da discussdo desse trabalho, serdo apresentados quais sdo os principais desafios

enfrentados pelo professor iniciante de acordo com o instrumento coletado.

Indisciplina dos alunos
Falta de experiéncia
Excesso de alunos na sala de aula
Passar pela fase de transi¢do estudante para professor
Inseguranca na metodologia
Alunos com necessidades educativas especiais
Dificuldade em conciliar o ser bonzinho e o ser rigoroso
Remuneracgéo
Muito tempo gasto para resolver seus problemas profissionais
Sentir-se pouco integrado ao grupo de colegas de trabalho (professores)
Desvalorizag8o profissional que leva a desmotivacdo
Quadro 3. Principais desafios do professor iniciante
Fonte: A autora (2015).

Ainda foi importante questionar sobre o que as professoras consideram ser uma

dificuldade comum a todos os professores iniciantes, resultando na tabela abaixo:

P1 “Acho que o medo é o meu maior desafio e a inseguranga de se estar fazendo do jeito certo, de se estar
agindo da maneira correta, se estou sabendo separar o eu profissional do eu pessoa humana que sou.”

P2 “ A adaptagdo com a turma e a identificac¢do da dificuldade do aluno.”

P3 “Dominio de salas superlotadas”.

P4 “ O impacto em relagdo a grande responsabilidade do desenvolvimento dos alunos.”

P5 “ Indiscplina dos alunos as vezes. A funcdo de Educar vem de casa (respeito, boas maneiras) muitos pais
acham que a escola que tem que fazer isso (1SS0 sim é uma grande dificuldade)”.

P6 “ O desafio maior é de lidar com as criancas e de ndo ter a seguranga se realmente eles estdo
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aprendendo o conteudo passado para eles”.

P7 “Dominio da turma, dominio do planejamento ( do tempo para executar as atividades).”’
P8 “ Dominio dos alunos.”
P9 “Entender a dindmica de sala de aula e consequentemente elaborar metodologias adequadas, que melhor

atendam aos educandos. A realidade da sala, da escola e da comunidade escolar muitas vezes é contraria
a nossa bagagem teorica. Por isso, nos adaptarmos e entendermos tais realidades, constitui um desafio a
nossa prdtica.”

P10 | “A falta de experiéncia para lidar com as realidades presentes no espago escolar.”

P11 | “ Uma das grandes barreiras é a relagdo familia/escola na qual uma culpa a outra pelo seu “possivel
”
fracasso”.

P12 | “ O dominio total dos conteudos e da turma e a indisciplina dos alunos que atrapalha muito a aula.”

Quadro 4 . Desafios considerados comuns a todo professor iniciante
Fonte: A autora (2015).

N&o foram considerados desafios do inicio da carreira o relacionamento com 0s
alunos, relacionamento no ambiente profissional, relacionamento com a familia dos alunos e a

utilizag¢ao das TIC’s (Tecnologias de Informacdo e Comunicacao).

5. Considerac6es Finais

A principio, o proposito dessa pesquisa era estabelecer os principais desafios do
professor iniciante, porém percebeu-se que estes ndo estdo associados somente a sua forma de
agir na sala de aula. Muitas questdes além do esperado influenciam no desenvolvimento da
carreira docente, como as relagdes vivenciadas fora da escola, dentro da escola, as suas
vivéncias na infancia, no curso de formacao inicial e todas as suas experiéncias no dia a dia.

Nota-se que mesmo estando todos os professores no inicio da carreira, cada um tem
um desafio que Ihe é peculiar, e que a metodologia € um desafio comum para a maioria dos
professores.

Um aspecto possitivo que surpreendeu nesta pesquisa, foi a abertura com que a escola
acolhe os professores iniciantes.

Todos os objetivos foram alcancados e atingiram muito além do esperado, 0s
professores enfrentam diversos desafios todos os dias como a inseguran¢a na metodologia,
indisciplina dos alunos, passar pela fase de transicdo- estudantes para professores. A pesquisa
também constatou a partir dos subsidios tedricos que a principal conduta esperada de um
professor, principalmente em inicio de carreira é que ele seja capaz de refletir sobre a pratica.
Os resultados obtidos também mostraram que as relagdes no ambiente escolar foram

antagobnicas ao que se esperava.
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Sabe-se que ndo existe uma formula perfeita para a sala de aula, uma vez que cada ser
humano se transforma, os alunos transformam e o contexto social muda também. Discutir
sobre os desafios permitiu uma reflexdo sobre e para a pratica, o professor precisa estudar

mais e refletir sobre sua pratica cotidianamente.
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