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A IMPORTANCIA DO GERENCIAMENTO EFICIENTE DE ESTOQUE

RESUMO

Este trabalho aborda o tema do gerenciamento de estoque para o funcionamento das
operagbes empresariais. Além disso, explora estratégias e técnicas para controlar o
inventario de uma empresa, destacando a importancia de manter um equilibrio entre
a oferta e a demanda. Mostra, também, a aplicagcdo de ferramentas e métodos no
gerenciamento de estoque e como contribuem para a eficiéncia e a satisfagcdo do
cliente. Este estudo também relata o tema da gestdo de estoque e sua relagdo com a
cadeia de suprimentos e seu gerenciamento. A pesquisa foi direcionada para o uso
estratégico das ferramentas para otimizar o gerenciamento de estoque e examinou os
beneficios substanciais resultantes dessa implementacao cuidadosa.

Palavras-chave: Engenharia de Producdo. Gestdo de Estoque. Ferramentas de

Estoque. Armazenagem de Suprimentos.



THE IMPORTANCE OF STOCKS MANAGEMENT

ABSTRACT

This work addresses the topic of stocks management, a crucial aspect for the effective
functioning of business operations. Furthermore, it explores strategies and techniques for
controlling a company's inventory, highlighting the importance of maintaining a balance
between supply and demand. It also shows the application of tools and methods in stocks
management and how they contribute to efficiency and customer satisfaction. This study also
delved deeper into the topic of stock management and its relationship with the supply chain,
highlighting the importance of management. The research focused on the strategic use of
tools to optimize stocks management and examined the substantial benefits resulting from
this careful implementation.

Keywords: Production Engineering. Stock Management. Stock Tools. Supply Storage



1 INTRODUGAO

No momento competitivo em que se encontra o mercado, as empresas
precisam se adaptar para que se tornem mais relevantes e imponentes, no nivel em
que se é exigido, tendo uma vantagem maior quanto a disponibilidade, a qualidade,
ao custo e, o principal, ao prazo de entrega do produto.

Para acompanhar a evolucdo e as tendéncias, as empresas apostam em
produtos com um nivel de complexidade maior de serem produzidos, ocasionando
uma cobranga na producdo para que se consiga atender a demanda, dentro dos
prazos estabelecidos. Quando os prazos sao acrescidos, devido a falta de recurso
humano, de recurso tecnoldgico ou até de recurso operacional, gera-se um transtorno
em cadeia para todas as partes envolvidas.

Conforme observado por Ferreira et al. (2008), a industria de mdveis tem sua
origem na tradicdo da produgéo artesanal. Com o advento da revolugdo industrial,
houve a substituicdo da habilidade manual dos artesdos por maquinaria e
ferramentas. Ao longo do tempo, os procedimentos industriais evoluiram e
automatizaram-se, resultando na capacidade de estandardizacao e na obtencao de
economias de escala. Consequentemente, os méveis transcenderam a sua natureza
artesanal para se converterem em produtos manufaturados.

Uma suposta solugdo do problema seria as empresas adotarem estoques,
buscando um “pulmao” para terem um alivio necessario, quando houvesse atraso no
processo, suprindo, assim, a demanda necessaria do momento.

Em vista disso, este trabalho tem como o objetivo principal apresentar
ferramentas para uma gestdo de estoque e como ela envolve outras areas de uma
empresa, desde a compra da matéria-prima até o momento em que ela chega ao seu

destino.



2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Gestao da Cadeia de Suprimentos

A Gestao da Cadeia de Suprimentos, segundo Silva (2017), tem as suas raizes
numa abordagem de resposta rapida inicialmente adotada pela industria téxtil e, mais
tarde, evoluiu para uma estratégia de resposta eficiente ao consumidor, que encontrou
aplicagao na industria supermercadista. Recentemente, empresas de diversos setores
passaram a examinar minuciosamente todo o processo da cadeia de suprimentos. Em
torno do ano de 1985, algumas empresas do ramo do vestuario conduziram pesquisas
abrangendo toda a cadeia de suprimentos. As analises desses estudos revelaram
uma redugao no tempo de entrega, considerando o trajeto desde a obtengao da
matéria-prima até o consumidor final, que caiu de 66 para 40 semanas. Essas
semanas anteriores eram gastas em transito e armazenamento. No entanto, esse foco
excessivo no tempo gasto na cadeia de suprimentos gerou perdas substanciais para
a industria, devido a falta de sincronizagao entre o produto, o local e o momento
adequados, assim como ao financiamento inadequado do estoque.

Segundo Coelho (2010), a gestdo da cadeia de suprimentos engloba um
procedimento de direcado estratégica de multiplos fluxos distintos, abrangendo bens,
servigos, recursos financeiros e informacgdes, assim como as interacdes entre as
organizagdes, com o propésito de atingir e sustentar os objetivos organizacionais.

Ainda é enfatizado por Coelho (2010) que a administragdo da cadeia de
suprimentos pode ser caracterizada como um conjunto de abordagens empregadas
para facilitar uma integragéo aprimorada e a gestao efetiva de todos os elementos de
uma rede, tais como transporte, niveis de estoque, despesas, dentre outros.

De acordo com Wanke (2008, p. 2), a etapa da cadeia de suprimentos na qual
o estoque é posicionado também pode ser identificada por meios de atributos
diversos, tais como a visibilidade da demanda e o tempo de resposta. Esses atributos

sao designados como elementos caracteristicos da operagéo.



Para Martins e Alt (2009), a cadeia de suprimentos ideal ndo deve permanecer
inteiramente estatica, ancorada exclusivamente em metodologias como a projecéo de
demanda e os custos correntes. Isso ocorre porque, diante de alteracbes nas
condigdes iniciais, torna-se necessario reavaliar a configuracdo da cadeia.

Conforme afirmado por Christopher (2011), a origem da vantagem competitiva
reside primordialmente na habilidade da organizagdo em se destacar perante os
clientes e concorrentes. Em um segundo aspecto, essa vantagem advém da operagao

com custos mais reduzidos, o que consequentemente resulta em maiores lucros.

2.2 Gestao de Estoque

Conforme destacado por Moura (2004), estoque se define como um conjunto
de mercadorias armazenadas, possuindo atributos distintos e servindo a finalidades
particulares que correspondem aos objetivos e requisitos da empresa. Qualquer
objeto mantido em reserva, seja em depdsitos, armazéns, almoxarifados, prateleiras,
gavetas ou armarios, com a finalidade de suprir as demandas da empresa em suas
diversas operagdes, é categorizado como componente do estoque da entidade.

Como indicado por Ballou (2007), a administracdo de estoques é um
procedimento crucial que engloba planejamento, coordenagao e controle de todos os
itens que entram e saem da empresa. Esse monitoramento ndo se limita somente aos
produtos finais, mas abrange também os componentes, matérias-primas e produtos
semiacabados, no contexto de uma industria.

O propésito da administragao de estoques consiste em assegurar um patamar
apropriado de recursos armazenados, capaz de sustentar a operacionalidade da
empresa com custos minimizados, como afirmado por Matias (2007). Portanto, fica
evidente que os estoques desempenham o papel de atender de forma mais eficaz as
demandas da empresa em um intervalo de tempo limitado, e isso se da a um custo
reduzido.

Segundo Dias (2012), o objetivo primordial de toda empresa é&,
indiscutivelmente, otimizar o lucro derivado dos investimentos efetuados na fabrica,
maquinario e estoque. Para efetivamente alcangar o auge de rentabilidade, a empresa
deve assegurar que esse capital investido ndo permanega ocioso. Nesse contexto, o
estoque desempenha o papel de um recurso vital, impulsionando a expansao da
empresa e garantindo uma produgéo que possa plenamente atender as demandas de

seus clientes e compromissos.



Martins et al. (2009) definem as fungdes primordiais do estoque, como:

a) Assegurar o fornecimento constante de materiais a empresa, mitigando os
impactos decorrentes de possiveis atrasos ou demoras no suprimento de materiais,
flutuagdes sazonais no abastecimento e riscos associados a eventuais dificuldades
no fornecimento;

b) Facilitar a obtengdo de economias de escala: por meio da aquisicdao ou
producao em lotes economicamente viaveis, aproveitando a flexibilidade do processo

produtivo e garantindo celeridade e eficacia na resposta as demandas.

2.2.1 A importancia do Gerenciamento do Estoque

A administracdo e o planejamento de inventarios representam uma tematica de
significativa importancia dentro de um contexto corporativo, uma vez que 0s recursos
alocados nesse dominio constituem uma parcela substancial do orgamento operacional
de uma entidade (CHIAVENATO, 1991). Dessa maneira, a eficaz gestdo de estoques,
que se configura como uma iniciativa voltada para otimizar tanto as entradas quanto as
saidas de materiais, previne a acumulacdo indevida e/ou a escassez de insumos
destinados a venda ou a producéo.

O controle de estoque possibilita a identificagdo e o acompanhamento mais
rigoroso do inventario, permitindo visualizar e monitorar a localizagao, a condigao e a
quantidade de todos os itens guardados, incluindo componentes e matéria-prima, dentro
das operagdes de armazenamento. Para efetivar as estratégias desejadas de controle de
estoque, é essencial desenvolver procedimentos que estabelegcam a frequéncia na qual
0s niveis desses itens sdo avaliados e comparados com os parametros de reposicao, ou
seja, determinando quando e quanto solicitar (BOWERSOX; CLOSS, 2010).

De acordo com Pozo (2010), o controle de estoque, conforme orientado pela
logistica, desempenha o papel de determinar os diferentes patamares de materiais e
produtos que a empresa deve manter, respeitando os limites econdmicos. Os
componentes que constituem o estoque organizacional incluem: materiais de
manutencado, matérias-primas, itens auxiliares, pecas em fase de producdo, produtos

finalizados e suprimentos de escritorio.



Conforme Messias (1987), a gestdo de estoque busca otimizar investimentos,
maximizando a utilizagdo dos recursos internos da empresa e reduzindo a necessidade
de capital investido. O controle de estoque visa planejar e supervisionar os materiais

armazenados na empresa.

2.2.2 Métodos de Avaliagao do Estoque

As técnicas de gestdo de estoques s&o, essencialmente, recursos de
administracdo empregados para o controle eficaz. De maneira congruente com esse
ponto de vista, Slack, Chambers e Johnston (2008) compartilham a visdo de que a gestéo,
realizada por meio de sistemas computacionais, desempenha um papel crucial no
controle de estoques. Esses sistemas abrangem uma variedade de fungdes, incluindo a
atualizacdo de registros de produtos, a geragédo de pedidos, a elaboragédo de relatorios
sobre o status do estoque e a previsdo de demanda, todas consideradas componentes
essenciais desse processo.

Dentro das organizagdes empresariais, o Sistema de Informagédo destinado a
gestao de estoques desempenha um papel fundamental. Ele é empregado para registrar
as variagdes nos niveis de estoque, gerar relatérios que dizem respeito a necessidade de
aquisigdes e possibilitar a avaliacdo das condicdées do estoque. Com a evolucao dos
sistemas de informagao, os gestores agora tém acesso a informagdes em tempo real,
apresentadas com um nivel de detalhamento que anteriormente se restringia a simples
relatorios de departamentos (LOPES, 2005).

O ponto central e determinante na gestao de estoque reside na sele¢ao do modelo
mais apropriado para orientar as decisdes concernentes a quantidade a ser solicitada em
cada reposi¢ao, no momento oportuno para solicitar essa reposicdo de estoque e na

maneira de efetuar o controle do sistema de planejamento e gestdo de estoque.



2.3 Tipos de Estoque

De acordo com Slack, Chambers e Johnston (2008), existem quatro razbes
primordiais que justificam a necessidade de os gestores de produgédo manterem niveis
de estoque. Primeiramente, esta a necessidade de gerenciar mudangas inesperadas
nas operacodes produtivas, que nao podem ser previstas em termos de fornecimento
ou demanda. Em segundo lugar, é crucial enfrentar a situacdo em que um ou mais
estagios do processo produtivo ndo conseguem fornecer todos os produtos de forma
simultanea, levando a criagao de estoques de ciclo. Em terceiro lugar, é indispensavel
a fim de enfrentar flutuagdes na demanda que sdo razoavelmente previsiveis, ou
quando o fornecimento de determinados produtos € previsivelmente irregular,
justificando, assim, a manutengao de estoques de antecipagao. Por fim, a quarta razédo
reside na necessidade de lidar com os tempos de transporte dentro da rede de
suprimentos, uma vez que a transferéncia imediata de materiais entre o ponto de
fornecimento e o ponto de demanda néo € viavel. Nesse contexto, a manutencéo de
estoques no canal de distribuicdo se torna uma pratica indispensavel.

Dado que os estoques representam uma parte significativa dos ativos, é
imperativo que eles sejam tratados com precisdo no ambito contabil. A classificagao
dos estoques envolve diversos critérios, porém, para os propositos desta pesquisa,
foram adotados os critérios contabeis. De acordo com Corréa e Corréa (2008), os

estoques podem ser classificados da seguinte forma:

Estoque de matérias-primas: este tipo de estoque é caracterizado principalmente pela

sua finalidade de ser transformado em outros produtos.

Estoque de material em processo: representa a quantidade de itens que foram
adquiridos e ja sofreram alguma alteragdo durante a fase de processamento, mas

ainda nao estao prontos para serem vendidos.

Estoque de produtos acabados: refere-se a quantidade de itens de produtos que

estao prontos para serem comercializados.

Estoque de materiais para MRO (Manutencéo, Reparo e Operagdes): representa a
quantidade de componentes adquiridos pela operagao para dar suporte as atividades

de producao.
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Os estoques também podem ser categorizados com base em sua posigdo na
cadeia de abastecimento, conforme proposto por Towill em 1982. Essas categorias
incluem:

1. Matéria-prima

2. Em processo

3. Produto final

4. Distribuidor ou Atacadista

5. Varejista

2.4 Ferramentas, Métodos e suas aplicagcées no Gerenciamento de Estoque

Para alcangar o sucesso na gestdo de estoques, é fundamental cumprir
diversos objetivos conforme mencionados por Ching (2010). E necessario realizar de
maneira controlada o calculo do estoque minimo, determinar os lotes de suprimento,
efetuar previsdes para o estoque maximo, manter atualizada a ficha de controle, emitir
solicitacbes de suprimento, conforme a demanda, receber os materiais
adequadamente, garantir a conservagao e preservagdo dos materiais e adotar, de
forma persistente e regular, as ferramentas de qualidade 5S.

Conforme Chopra (2004), a administragcao de estoques desempenha um papel
fundamental na capacidade da cadeia de suprimentos, oferecendo suporte a
estratégia competitiva da empresa, que busca principalmente ser um fabricante de
baixo custo. A gestdo de estoques visa aprimorar a eficiéncia ao reduzir a quantidade
de recursos 0cCiosos.

Chiavenato (2005) enfatiza que o estoque desempenha um papel de
significativa importancia na cadeia produtiva das empresas, independentemente do
seu nivel. Um estoque adequadamente dimensionado permite a redug¢ao dos espacos
de armazenamento, ao mesmo tempo em que possibilita um atendimento continuo ao

cliente, evitando a ocorréncia de atrasos e contratempos na entrega de produtos.
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2.4.1 Justin Time (JIT)

A filosofia Just in Time teve sua origem no Japao durante a década de 1970,
sendo amplamente creditada a Toyota Motor Company, como destacado por Corréa
e Corréa (2012). Inicialmente, o objetivo primordial do JIT, apds sua aceitagdo, era
contribuir para a reconstrugdo do Japao no periodo pos-guerra, promovendo a
revitalizacao de suas atividades industriais.

Para os japoneses, a expressao "just-in-time" carrega o significado de "no
momento apropriado” ou "oportuno", conforme explicado por Shingo (1996), o qual
destaca que essa definicdo ndo se limita ao momento exato, mas inclui uma
determinada antecipacao.

A referida ferramenta se caracteriza por efetuar o controle do fluxo produtivo
em organizagbes diversas, resultando na redu¢do do nivel de estoque e, por
conseguinte, na diminuigdo dos custos de produgdo. Nas empresas que adotam essa
abordagem, observa-se uma manutengdo de estoque de produgdo em niveis
reduzidos, permitindo um atendimento ao cliente em consonancia com a demanda de
producdo. De acordo com Corréa e Gianesi (2013), essa técnica teve sua origem no
Japdo em meados da década de 1970, quando a Toyota Motor Company a
implementou em sua unidade fabril. Nessa época, a empresa almejava minimizar seus
niveis de estoque, visando a reducdo de custos operacionais € ao aumento da
eficiéncia no fornecimento de produtos.

Conforme mencionado por Pozo (2010), a filosofia Just In Time (JIT), quando
implementada de maneira adequada, tem o potencial de diminuir ou eliminar a maior
parte dos desperdicios que estdo associados as operag¢des de aquisicdo, produgao,
distribuicao e outras atividades relacionadas a producgéo.

A filosofia Just In Time adota uma abordagem que responde diretamente a
demanda. Em termos gerais, o processo fundamental requer que a execugao do
trabalho aguarde a identificacdo de uma necessidade na estagdo subsequente,
conforme destacado por Wanke (2008).

O propodsito primordial do sistema Just In Time consiste em aprimorar a
eficiéncia da linha de producdo, com o intuito de adquirir produtos e servicos com o
minimo custo e no menor tempo viavel. Esse intento € concretizado por meio da
minimizacao dos desperdicios de recursos na produc¢éo, bem como da implementacao
de um sistema que oferece mecanismos diretos e de alta visibilidade para a
autorizacdo e monitoramento da producdo, conforme delineado por Wildemann e
Carlson (1987).
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2.4.2 Curva ABC

A Curva ABC, também conhecida como Principio de Pareto ou Principio 80/20,
teve sua origem na ltalia por volta do ano de 1897. Foi desenvolvida por Vilfredo
Pareto apds sua pesquisa sobre a distribuicdo de renda e riqueza na populacgao local.
Durante esse estudo, Pareto observou que uma parcela significativa da renda total
estava concentrada nas maos de uma pequena parte da populagdo, numa propor¢ao
aproximada de 80% para 20%, ou seja, cerca de 20% das pessoas detinham o
controle de aproximadamente 80% da riqueza, conforme detalhado por Pozo (2010),

Com base nessa ferramenta, conforme observado por Ching (2007), é possivel
reduzir o capital investido em estoques, juntamente com os custos operacionais, ao
organizar apenas os itens essenciais para atender a produ¢do. Contudo, uma vez que
a fabricagao de produtos visa satisfazer as necessidades do cliente, alguns produtos
podem ser mais lucrativos do que outros ou requerer um processo de producao mais
refinado. Portanto, é imperativo realizar uma classificagdo dos produtos de acordo
com seus requisitos, a fim de determinar o tempo pelo qual cada produto pode ser
mantido em estoque.

Conforme destacado por Dias (2012), "a curva ABC representa um instrumento
de grande relevancia para o gestor, pois possibilita a identificacdo dos itens que
demandam uma atencgéo e gerenciamento adequados". Essa curva classifica os itens
com base em sua importancia relativa para a organizagao.

Dias (2012) define que, apds a analise e classificagdo dos materiais estudados,
a classe A é reservada para os itens de maior relevancia para a empresa, requerendo
atencao especial por parte do gestor de estoques. Por outro lado, a classe B engloba
os itens intermediarios da empresa, situando-se no meio das outras duas categorias.
Por fim, a classe C é composta por itens que nao possuem importancia significativa
para a empresa, ou seja, sdao aqueles de menor valor ou prioridade.

A preocupacao em relacido a quantidade de produtos mantidos em estoque se
intensifica devido a necessidade de o gestor de estoques realizar uma analise
minuciosa, visando permitir que a empresa opere com um investimento minimo nessa
area especifica. Dado o amplo numero de itens armazenados pelas empresas, a curva
ABC emerge como uma ferramenta fundamental para que o gestor possa exercer um
controle rigoroso sobre os materiais de consumo, que sao classificados na classe A,
reforcando a importancia da aplicagdo da técnica ABC, conforme Martins e Laugeni
(2005).
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Assim, com a adogao do método da Curva ABC e a classificagao definida, como
indicado por Vago et al. (2013), os gestores tém a capacidade de identificar quais
produtos demandam uma abordagem especifica em termos de sua importancia
financeira e volume de estoque. Consequentemente, ocorre uma otimizagdo na

categorizagao dos produtos que compdem o estoque.

2.4.3 Material Requirements Planning (MRP)

O MRP, ou Método de Calculo das Necessidades de Materiais, € uma técnica
de programagao que visa assegurar o cumprimento dos prazos de entrega
estabelecidos pelos fornecedores, minimizando a formagdo de estoques
desnecessarios, por meio do planejamento preciso das aquisi¢des e da produg¢ao dos
insumos necessarios, na quantidade adequada e no momento oportuno para o
processo de transformacao. (MABERT, 2009).

O MRP pode ser compreendido, de maneira simplificada, como o sistema
responsavel pela programagdo da produgdo e gerenciamento de estoques. Ja o
planejamento mais abrangente considera ndo apenas recursos financeiros, mas
também recursos de mao de obra. (RAINER JR.; CEGIELSKI, 2011).

Conforme Mabert (2009), a origem do MRP remonta a década de 1960, com os
estudos de Joseph Orlicky, George Plossl e Oliver Wight. No entanto, foi somente em
1975, com a publicagao do livro "Material Requirements Planning" por Joseph Orlicky,
que o conceito de MRP se tornou mais claro para os usuarios e académicos. Ao longo
dos anos, esse sistema evoluiu, passando a operar com parametros bem definidos
nos processos de fabricagdo, com base em trés pilares essenciais para alcancar os
objetivos empresariais e garantir lucratividade:

1. Otimizacao dos processos burocraticos visando a redugao de prazos;

2. Cumprimento dos prazos acordados com os clientes;

3. Manutencgao do estoque minimo tanto em processo quanto em produtos acabados,
sem comprometer os dois itens mencionados anteriormente.

Um aspecto crucial a ser cuidadosamente considerado no contexto do MRP é
a natureza da demanda, que pode ser categorizada de duas maneiras distintas:
demanda dependente e demanda independente. A demanda por um determinado item
é classificada como independente quando nao possui relacdo com a demanda de
qualquer outro item; nesse caso, a previsao e a projegao dessa demanda devem ser

realizadas por meio de técnicas especificas de previsao.
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Por outro lado, a demanda é considerada dependente quando esta associada
ou depende da demanda por outro item, o que implica na necessidade de calculo.
(DIAS (2012).

O MRP possibilita as empresas o calculo da quantidade de materiais
necessarios em um determinado momento. Para realizar esse calculo, ele se vale dos
pedidos ja registrados, além de fazer uso de proje¢des para os pedidos que a empresa
antecipa receber. O sistema MRP entéo avalia todos os ingredientes ou componentes
requeridos para atender a esses pedidos, assegurando que sejam providenciados de
forma oportuna. (SLACK E ET AL, 2006).

Conforme observado por Slack e colaboradores (2006), o sistema MRP é a
ferramenta predominante nas organizagbes contemporaneas, permitindo determinar

com precisao a quantidade necessaria de materiais e sua previsao.

2.4.4 Kanban

O Kanban é caracterizado como um sistema de controle visual simplificado,
empregado no ambiente de producédo de empresas que seguem métodos de produgéo
repetitivos. Seus sistemas sdo um meio para a melhoria total e continua dos sistemas
de produgao (SHINGO, 1996).

De acordo com Wanke (2008), um avanco significativo na gestao de estoques
Just In Time é a implementacdo do sistema Kanban. Essa palavra, de origem
japonesa, que se traduz como "cartdo" ou "tiquete," foi desenvolvida pela Toyota com
a finalidade de servir como um sistema de informacdo manual. Nesse sistema, os
funcionarios preenchem esses cartdes ou tiquetes conforme ocorre a movimentacao
dos materiais dentro da organizacéo.

O kanban é caracterizado como um sistema de controle visual simplificado,
utilizado no ambiente de producdo de empresas com processos repetitivos. Esses
sistemas servem como uma ferramenta para promover a melhoria continua dos
sistemas de produgao, como destacado por SHINGO (1996).

O conceito Kanban é frequentemente associado erroneamente ao conceito de
Just-in-time. No entanto, o Kanban é um componente integrante do sistema just-in-
time, possuindo suas préprias fungdes autdbnomas. E por meio do Kanban que o

sistema just-in-time opera de forma eficiente, conforme observado por OHNO (1997).
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2.4.5 Ultimo a entrar, Primeiro a Sair (UEPS)

UEPS é a abreviagéo de "Last In, First Out", que traduzido para o portugués
significa "Ultimo a Entrar, Primeiro a Sair" (MARION, 2015). Conforme indicado por
Schier (2011, p. 164), o método UEPS emprega o "ultimo preg¢o de aquisicéo para
efeitos de reducédo de estoque". Segundo Warren et al (2009, p. 111), ao adotar o
meéetodo UEPS em um cenario econdmico inflacionario, € provavel que todos os
estoques sejam subavaliados, o que resultara na diminui¢do do lucro liquido do
periodo contabil e, por conseguinte, na reducao dos valores tributaveis referentes ao
Imposto de Renda e a contribuigcdo social.

Esse critério estabelece que o Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) é
calculado com base no custo de aquisicao dos produtos que permanecem no estoque,
aproximando-se do custo de reposicdo e aderindo ao principio contabil do
conservadorismo, conforme explicado por Marion (2015).

No contexto do planejamento estratégico, € delineada a estrutura que guiara o
desenvolvimento e a gestdo da relagdo com os fornecedores. No &mbito operacional,
sao apresentadas as diretrizes para lidar com o desenvolvimento e a implementacao
dos Acordos de Produtos e Servigos (PSA's) (CROXTON et al., 2001).

Os Acordos de Produtos e Servigos (PSA's) constituem contratos que tém por
objetivo atender as demandas de segmentacdo entre fornecedores-chave e outros
fornecedores. Esses acordos sdo elaborados com base em diversos critérios
utilizados para classificar potenciais fornecedores e estabelecer orientacbes para
determinar quais deles atendem aos requisitos estipulados pela empresa (LAMBERT,
2008).

Segundo a visao de Kliemann (2009), o método das Unidades de Esforgo de
Producdo (UEPs) simplifica a tarefa de mensuragdo da produgdo, consolidando
produtos diversos em um unico parametro. Isso possibilita a obtengdo de um valor
global e resumido das atividades da empresa. A UEP estabelece um indice para
avaliar o desempenho do processo produtivo, o qual pode ser empregado na avaliagao
da producao.

De acordo com Fraga (2006), em organizagdes que produzem um unico tipo de
produto, os calculos de custos e o monitoramento do desempenho sdo bastante
diretos. Por exemplo, ao dividir os custos ou despesas de um determinado intervalo
de tempo pela produgcao correspondente a esse periodo, € possivel determinar os

custos dos produtos.
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Diante da complexidade do cenario de mercado atual, os métodos
convencionais de custeio demonstram falta de eficacia nessas empresas. Para
superar essa limitagcdo, o método das Unidades de Esfor¢o de Produgcao (UEPSs)
simplifica o modelo de calculo do periodo de producdo. Ele alcanca isso ao
estabelecer uma unidade de medida uniforme aplicavel a todos os produtos e
processos da empresa, conhecida como UEP (BORNIA, 2010).

Martins e Alt (2009) afirmam que durante periodos de inflagdo, esse método se
mostra o mais apropriado para manter a estabilidade nos pregos dos produtos
armazenados, visando a sua venda ao consumidor.

Como mencionado por Dias (2012), esse método de avaliagao indica que as
ultimas unidades que ingressaram no estoque devem ser as primeiras a serem
utilizadas, resultando na valoragado do saldo ao custo das entradas mais recentes.

Além disso, conforme indicado por Dias (2012), esse método € especialmente
apropriado durante periodos inflacionarios, uma vez que padroniza os pregcos dos

produtos em estoque destinados a venda no mercado consumidor.

2.4.6 Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair (PEPS)

Francischini e Gurgel (2002) afirmam que o método PEPS (também conhecido
como First In, First Out - FIFO) se fundamenta na ordem de recebimento dos insumos,
onde as saidas s&o realizadas de acordo com a data de entrada. Dessa forma, os
materiais adquiridos inicialmente devem ser utilizados em conformidade com a ordem
de chegada.

Warren et al. (2009) enfatizam que ao empregar o método PEPS para avaliagao
do estoque, os custos sdo atribuidos ao valor das mercadorias vendidas na sequéncia
em que foram incorridos. Além de facilitar a rotagdo do estoque, o método PEPS
assegura que, ao se basear no prego de compra mais antigo, o lucro real do produto
seja preservado.

Conforme explicado por Pozo (2010), o método PEPS é fundamentado na
sequéncia temporal das entradas e saidas de mercadorias. No processo de redugao
do estoque, segue-se a ordem de entrada dos produtos, ou seja, os itens mais antigos
sao os primeiros a serem retirados. Isso ajuda a evitar possiveis riscos de deterioragéo
e obsolescéncia. Esse principio de gestao é também conhecido como FIFO (do inglés,

first in, first out).
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Conforme explicado por Dias (2012), a avaliagao por esse método segue uma
ordem cronolégica das entradas. Os materiais que foram inicialmente incorporados ao
estoque sao retirados primeiro e, subsequentemente, sdo substituidos seguindo a
mesma ordem cronoldgica em que foram recebidos.

Conforme Pozo (2010), o método PEPS é selecionado em situagdes em que
os materiais tém data de validade. Contudo, é de extrema importancia que haja um
conhecimento preciso da demanda dos produtos acabados, além da confiabilidade
dos fornecedores de transporte. Somente assim é possivel garantir um servigo que
atenda adequadamente a demanda. Caso contrario, esse método ndo se mostra

eficaz.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

A gestéo de estoques é crucial para qualquer empresa. Este trabalho explorou
ferramentas e métodos disponiveis para otimizar o processo de gestdo de estoques,
reconhecendo sua finalidade no ambiente empresarial contemporaneo.

A gestado de estoques € evidente em sua capacidade de equilibrar a oferta e a
demanda, minimizar os custos de armazenamento e maximizar a utilizagdo dos
recursos da empresa. Além disso, uma gestédo de estoques é necessaria para garantir
a disponibilidade de produtos, o que, por sua vez, pode aumentar a fidelidade do
cliente e impulsionar as vendas, pois a capacidade de oferecer produtos de forma
rapida e eficiente buscando um diferencial competitivo decisivo.

Em resumo, este estudo reforca uma boa gestdo de estoques que destaca o
papel vital das ferramentas tecnoldgicas nesse processo. Empresas que investem na
implementagcdo e aproveitamento maximo dessas ferramentas estardo sempre

buscando estar um passo a frente para se antecipar aos desafios do mercado.
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