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Resumo: A motivacdo no trabalho tem o papel de persuadir o empregado a realizar qualquer
tarefa com sentimento de satisfacdo. Nas organizagdes, a motivacdo dos colaboradores é
fator primordial para o alcance das metas. Desta forma, as empresas promovem programas
motivacionais com o intuito de motivar os empregados, e com isso aumentar a produgdo e
melhorar a seguranca do trabalho. Nesse sentido, este artigo tem como objetivo analisar os
resultados do programa motivacional Jogo de Campedes em uma empresa de mineragao de
minério de ferro situada na Regido do Médio Piracicaba em Minas Gerais. O programa deu
foco a M&@o de Obra Indireta (MOI). A pesquisa é um estudo de caso de natureza
exploratoria, descritiva, explicativa e documental. Utilizou-se de métodos de anélise de dados
quantitativos e qualitativos. No desenvolvimento, foi descrito o funcionamento do programa
motivacional denominado de jogo de campedes e analisado seus resultados. Os dados foram
coletados e analisados no periodo de fevereiro a outubro de 2017. Conclui-se que o ambiente
motivado faz com que seus envolvidos trabalhem com mais comprometimento. O fato de ser
reconhecido, mesmo que ndo seja por bbnus financeiros, estimula a melhoria continua do
ambiente como um todo.

Palavras-chave: Motivagao. Seguranca. Programa.

1. Introducéo

Uma das maiores preocupacdes empresariais € controlar as variaveis do seu processo a
fim de garantir a sobrevivéncia do empreendimento. Uma dessas variéveis a ser controlada é a
motivacdo dos empregados que pode ter reflexo na produtividade da empresa e na seguranca
do trabalho. Compreende-se que a motivacdo no trabalho € um importante fator a ser
conhecido e gerenciado adequadamente, para que ndo impacte negativamente nos resultados
das empresas.

A motivagéo pode ser entendida como um ativador que desperta nas pessoas o impulso
necessario para realizacdo de alguma tarefa. Estima-se que, quanto mais motivado o
empregado estiver, maior desempenho oferecerd na realizagéo das suas atividades cotidianas.

Sobre essa abordagem, Robbins (2009) aponta em seus estudos que o envolvimento do
empregado em relagdo ao atendimento dos objetivos da empresa estd diretamente ligado a
motivacao. O autor explica que é por meio do envolvimento dos colaboradores no processo e
nos resultados que “eles se tornardo mais motivados, mais comprometidos com a organizagao,
mais produtivos e mais satisfeitos no emprego”.
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Com o intuito de aprimorar a motivagéo no trabalho e o alcance das metas
estabelecidas, empresas implementam programas de incentivo e recompensa aos Seus
empregados, intitulados como ‘“Programas Motivacionais”. Esses tém como proposito
aumentar a motivacdo dos empregados na execuc¢do de suas atividades e, consequentemente,
reduzir atos inseguros que possam provocar acidentes de trabalhos e aumentar a capacidade
produtiva das organizacdes.

Nesse contexto, este artigo tem como objetivo analisar os resultados de um programa
motivacional denominado de Jogos de Campefes em uma empresa de mineragdo de minério
de ferro situada na Regido do Médio Piracicaba em Minas Gerais.

2. Conceito de motivacgao

Lieury & Fenouillet (2000) relatam que a motivacdo é o conjunto de mecanismos
bioldgicos e psicologicos que possibilitam o desencadear da agdo, da orientacdo (para uma
meta ou, ao contrario, para se afastar dela) e, enfim, da intensidade e da persisténcia: quanto
mais motivada a pessoa esta, mais persistente e maior € a atividade.

Na mesma linha de raciocinio de Lieury & Fenouillet (2000), Davidoff (2001) ressalta
gue a motivacdo é um estado interno que pode resultar de uma necessidade. Esse autor ainda
complementa esse conceito ao afirmar que ela é um ativador, ou despertador de
comportamento dirigido para a satisfacdo da necessidade instigadora.

Na visdo de Bzuneck (2004) apud Todorov e Moreira (2005), a motivagdo tem sido
entendida ora como um fator psicoldgico, ou conjunto de fatores, ora como um processo.
Existe um consenso generalizado entre os autores que abordam esse tema quanto a dindmica
desses fatores psicoldgicos ou do processo, em qualquer atividade humana. Eles levam a uma
escolha, instigam, fazem iniciar um comportamento direcionado a um objetivo.

Para Robbins (2009), uma maneira de conceituar a motivacao é descrever a motivacao
como a disposi¢do para fazer alguma coisa, que é condicionada pela capacidade da agdo de
satisfazer uma necessidade do individuo. Nesse sentido, pode-se afirmar que a motivacgdo esta
relacionada a um motivo especifico que ira ditar as condi¢des de um individuo realizar ou ndo
uma tarefa.

Chiavenato (2010), como grande administrador e gestor, explica que a motivacao
representa a acdo de forcas ativas e impulsionadoras: as necessidades humanas. As pessoas
sdo diferentes entre si no que tange a motivacao.

3. Metodologia

Este trabalho foi desenvolvido por meio de um estudo de caso em uma empresa do
ramo de mineracdo de minério de ferro da Regido do Médio Piracicaba em Minas Gerais. A
pesquisa possui natureza exploratoria, descritiva, explicativa e documental.

O estudo de caso, como dito, ocorreu no cenario de uma empresa do ramo de
mineracdo de minério de ferro, da Regido do Médio Piracicaba, em Minas Gerais, no periodo
de fevereiro a outubro 2017. A escolha da empresa se deu pelo critério de acessibilidade, pois
no momento de desenvolvimento da pesquisa um dos autores deste trabalho fazia parte do
quadro de efetivo da empresa.

A pesquisa descritiva foi realizada com o propdsito de descrever e explicar o que &, e
como o programa de motivacdo funciona na empresa. Logo, houve uma exploragcdo dos dados
e documentos da empresa para realizar uma analise, o que também torna o estudo documental.
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A empresa tem uma cultura implementada de seguranca e salde acima da producao,

sendo assim, ndo houve resisténcia na implementacdo do programa motivacional, uma vez
que a mesma foi direcionada a itens de Seguranca, Saude e Meio Ambiente (SSMA).

O programa deu foco a Mao de Obra Indireta (MOI) e foi denominado de “Jogo de
Campedes”. Seu periodo de duracdo foi de seis meses. Participaram do programa 22
empregados do efetivo da empresa que ocupavam cargos diversos.

Para Martins (2010) méo-de-obra indireta (MOI) representa o gasto com o pessoal néo
envolvido diretamente no manuseio da producdo, como o0 pessoal de apoio e suporte ao
processo produtivo. Grosso modo, esse pessoal pertence ao processo produtivo, mas, ndo esta
envolvido diretamente com os produtos, esse autor cita como exemplo, gerente de fabrica,
supervisores de producéo, pessoal de seguranca e portaria, pessoal da limpeza, dentre outros
gue prestam servicos na area fabril.

A coleta de dados foi realizada por meio de formularios impressos de pesquisa e de
avaliacdo de campo, aplicados aos empregados de MOI. Também foram analisadas
informacdes encontradas nos documentos da empresa, como por exemplo pesquisas de
satisfacdo, que ndo esta diretamente relacionado aos programas, mas que apresentaram
informacgdes relevantes a pesquisa. Devido a natureza da coleta de dados e analise, pode-se
considerar a pesquisa com método qualitativo e quantitativo.

Para tratativa dos dados obtidos com os formulérios de pesquisa, as respostas foram
compiladas em graficos e tabelas, analisados quantitativamente. Apds todo este processo, foi
realizada uma analise discursiva sobre os dados obtidos e a verificacdo dos impactos que 0s
programas motivacionais exerceram sob o0 ambiente laboral.

4. Apresentacdo dos dados e resultados

Neste capitulo, ocorre a descricdo do funcionamento do programa motivacional,
instrumentos de analise deste trabalho. Também apresenta os dados obtidos, e por meio
desses o0s resultados alcancados com sua aplicacdo na empresa.

4.1 Descricéo do programa motivacional — jogo de campedes

O programa motivacional Jogo de Campedes tem por objetivo motivar os empregados
e conscientiza-los quanto as medidas de seguranca, salde e meio ambiente a serem aplicadas
em campo. Por meio desta campanha, esperou-se aumentar a motivacdo dos empregados e
com isso reduzir 0 nimero de ocorréncias inseguras e comportamentos de riscos.

Jogo de Campedes é uma competicdo sadia onde o importante é o trabalho em equipe.
Foram oferecidas premiac6es aos lideres que obtiverem uma pontuacéo satisfatoria, usando a
motivacdo como base para a melhoria continua.

4.1.1 Participantes

Apesar do foco desta campanha ser em MOI, a participagdo dos envolvidos nas
atividades operacionais foi importante. Cada um teve um papel a representar, conforme
descricdo a seguir:

- Técnico: encarregado ou lider direto da equipe;
- Jogadores: empregados gque trabalham na equipe do encarregado;

- Arbitro: empregados fiscalizadores, gerenciadora e contratadas, sendo: Gestor
de contrato, Técnico de campo (civil, mecénica, elétrica, etc.), Técnico em
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Seguranca e Meio Ambiente, Preposto, Engenheiro de Producéo.

4.1.2 Itens de andlise

O programa motivacional Jogo de Campedes envolveu todos os empregados de MOI
em uma disputa saudavel, onde os grandes vencedores foram os préprios empregados. Por
meio do estimulo da lideranca foi proporcionado um ambiente mais seguro e agradavel de

trabalhar.

As equipes foram formadas pelo técnico e demais jogadores, que foram avaliadas nos
seguintes itens:

Acidentes — toda e qualquer ocorréncia de acidentes, seja ele com afastamento
(CAF), sem afastamento (SAF) ou de trajeto, bem como 0s quase acidentes

(QA);

Arrumacdo e limpeza — os itens como arrumacéo e limpeza foram avaliados no
aspecto de organizacao e limpeza nas frentes de servicos;

Analise de Risco da Tarefa (ART), Dialogo Diario de Seguranca (DDS) e
Permissdo de Trabalho (PT) — verificado a emissdo e o conteudo dos
documentos obrigatdrios para a realizacdo de atividades;

Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) — em relacdo aos EPI's, o
empregado foi avaliado quanto a correta utilizacdo durante a jornada de
trabalho, nas diversas atividades desenvolvidas nas obras, e se 0s mesmos
estdo em condicdes de uso;

Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC) — foram verificadas as instalacdes
dos mesmos, em todos 0s servicos que necessariamente fosse obrigatorio, tais
como: isolamento de &rea, sinalizagdo, procedimentos de escavacdo, montagem
de andaimes, dentre outros;

Registro de Condicdo Insegura (REC) — foi verificado se o time participa
efetivamente da prevencao de risco com as emissoes de REC’s; caso toda a
equipe tenha emitido REC, garantindo o engajamento da mesma, ganha pontos
bonus.

Meio Ambiente — na avaliacdo da coleta seletiva foi avaliado se a mesma esta
sendo praticada, ou seja, se 0s residuos gerados estdo sendo separados na fonte.
Também se o pessoal foi treinado em como praticar a coleta e se o time esta
cumprindo as exigéncias de normas pertinentes;

Observacdo Segura (OS) — o time entre o periodo das avaliagdes teve que
evidenciar se ocorreu em suas frentes de servigo observagdes seguras, ou Seja,
aplicados os formularios de pesquisa pelos membros do programa em sua
equipe para poder pontuar. Caso 0 técnico tenha um pesquisador ou mais na
equipe, ganha pontos bonus.

Notificagdo, interdicdo e inspecdo de area — neste item, foram avaliados a
velocidade de resolugdo das ndo conformidades encontradas na area do
encarregado e o numero de notificacdes e interdigdes no periodo avaliado.

4.1.3 Periodicidade e apuracéo

A periodicidade das verificaches atendeu a realidade da obra, acompanhando o
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histograma de mao-de-obra indireta e a programacdo de atividades onde aplicam-se as
verificacbes dos itens do formulario de avaliacdo de campo. No periodo de aplicacdo do
programa na empresa, foram realizadas seis avaliaces (6 meses de aplicacdo do programa),
correspondendo a uma avaliacdo em cada encarregado (ou técnico) por més (ou seja, 22
avaliacOes a cada més).

Realizadas as verificacdes, mensalmente foi apurada a nota final de todos os times,
para apresentacdo das equipes campeds. A cada fechamento de dois meses, foi realizado um
evento de reconhecimento das equipes, sendo premiadas 3 equipes com 1°, 2° e 3° lugares na
classificacdo geral do placar.

4.1.4 Distribuicao dos times e recursos

Para evitar desentendimentos durante a implantacdo do programa, os times foram
nomeados de acordo com 0s nomes dos paises, sendo que o critério de distribuicdo dos nomes
foi feito por sorteio. O Quadro apresenta nomes de times foram disponiveis para sorteio:

Nomes dos Times

Alemanha Grécia Franca Egito Paraguai
Espanha Uruguai Italia india Argentina
Inglaterra Ucrania Colombia Estados Unidos Croécia
Bélgica Bolivia Chile Camardes Holanda
Escocia China México Japao Rassia
Peru Arabia Turquia Suécia Portugal

QUADRO 1 — Nomes dos times do programa Jogos de Campedes. Fonte: Dados da pesquisa (2017)
O Quadro 1 apresenta os nomes que foram disponiveis para distribuicdo aos
participantes do programa. Os nomes eram frisados em frente de servico a todo tempo e cada
um sabia a qual time pertencia.

Cada encarregado (Técnico) recebeu um placar que levou para a frente de trabalho, o
que permitiu visualizar a performance de cada time. Recebeu também um adesivo de técnico e
um braséo do time que foi colocado no capacete.

O placar do encarregado (Técnico) foi atualizado mensalmente ap6s a inspecdo dos
arbitros. Também teve um placar geral, com os quinze melhores colocados, que foi atualizado
a cada bimestre, mantendo-o sempre para visualiza¢do da pontuacéo.

O encarregado (Técnico), que foi admitido até o dia 15 do més referente, entrou no
concurso com o total de pontos do primeiro colocado. Para os que foram admitidos apos o 15°
dia foram avaliados somente no proximo més. Assim, evitou-se que saissem prejudicados
devido a ter iniciado no meio de um ciclo de avaliagGes.

A equipe que ndo tinha atividades que se enquadrassem nos critérios do formulario, sé
era incluida na campanha quando a realidade das suas atividades oferecesse critério de
avaliacdo. Por exemplo, se o encarregado trabalha por demanda/ordem de servigo; ou possuli
numero inferior a 10 (dez) empregados subordinados, ou ainda se possuir atividades rotineiras
de pouco risco, sua avaliagdo seria impactada devido as particularidades do formulario, sendo
assim esses nédo foram incluidos na campanha.
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4.1.5 Critério de pontuacdo

Depois da avaliacdo em campo, os resultados foram lancados em uma planilha, onde
posteriormente foram computadas as notas finais e divulgados os resultados.

Para cada um dos itens de avaliacdo, existiu uma pontuacdo especifica. Esta pontuacdo
foi dividida em 03 partes, ou seja, existiram 03 critérios de pontuacdo: atende, ndo atende, ndo
se aplica.

A equipe, que recebeu nota acima de 80% dos pontos nos itens da avaliagdo,
classificou-se no quadro com uma placa verde, indicando que esta equipe atendeu a maioria
dos requisitos. A equipe que recebeu nota entre 60 e 79,9%, obteve uma placa amarela,
indicando que esta equipe atendeu parcialmente. J& a equipe que recebeu nota abaixo de
59,9% dos pontos, teve como indicador uma placa vermelha, informando que esta equipe nao
atendeu aos preceitos da campanha. Essas notas foram geradas automaticamente nos
formularios eletrénicos.

4.1.6 Premiacao e reconhecimento

As equipes vencedoras receberam, como premiacdo por melhor desempenho, um
troféu, caracterizado como ouro, prata ou bronze. A cada bimestre o técnico repassou o troféu
para a equipe vencedora. Ou seja, se ele hoje ficou em primeiro lugar e no proximo bimestre
caiu de colocacgdo, era obrigado a repassar o troféu ao seu rival. Os jogadores receberam
medalhas de acordo com a classificacdo obtida pelo seu técnico. Ficou estabelecida a meta de
70% dos pontos a ser atingida por equipe.

Toda vez que uma equipe ndo atingia a meta, era realizada uma reunido com o
engenheiro de producdo, encarregado e o setor de seguranca do trabalho. Seu objetivo era
elaborar um plano de acdo para que a equipe venha a melhorar seu desempenho.

4.1.7 Analise dos dados obtidos: Jogo de Campedes

Com a aplicagdo do formulério de avaliagdo de campo durante os seis meses de
pesquisa, identificou-se os dados obtidos conforme a Tabela 1.

TABELA 1 — Compilacdo dos dados obtidos na pesquisa: Jogo de Campedes
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Fonte: Dados da pesquisa (2017)

A Tabela 1 especifica a colocagdo do placar geral, onde foram reconhecidos os quinze
melhores times, liderados pelos técnicos que se destacaram ao longo do programa. Destes 15
destacados, somente quatro cairam de colocacdo. O restante, 11 (onze) técnicos,
correspondendo 73% do total, ou mantiveram suas colocagdes ou subiram no placar geral.

Foi observado no programa que 8 (oito) técnicos estdo participando desde o inicio do
processo, sendo que desses, a maioria (cinco) se manteve no placar ou cresceu durante o
periodo da pesquisa, no que se refere a porcentagem, 62% mais precisamente. Isso ressalta a
importancia do trabalho de motivagéo realizado dia a dia.

Com o aumento dos indicadores seguros, observou-se que a produtividade cresceu,
sendo que, com as frentes de trabalhos mais organizadas e ordenadas, as atividades fluiram
com mais rapidez e naturalidade.

Também foi observado nos documentos de campo coletados do time Paraguai, que
teve uma queda na colocacdo do placar geral no segundo bimestre, recuperando logo em
seguida, que o relacionamento interpessoal da equipe teve uma melhora significativa. Uma
vez que, todos estdo engajados no mesmo objetivo (lutando pela melhor colocagéo do time no
placar geral), o companheirismo e auxilio mutuo esteve vibrante nas atividades operacionais.

Houve sete times que ndo foram destacados no placar geral, sendo que a eles nenhum
reconhecimento (nem fisico e nem verbal) foi oferecido. Esses lideres e suas equipes
demonstraram nos dados coletados em documentos da empresa arrependimento por ndo terem
participado ativamente da campanha. Alguns empregados de mao de obra direta (jogadores)
pediram para mudar de encarregados (técnicos) pois se sentiam desvalorizados com a
performance do time.

Seguem os times que ndo foram destacados no placar dos quinze melhores colocados,
relacionados na Tabela 2:
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Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Como pode ser observado na tabela 02, os sete times que ficaram em é&rea de
rebaixamento ndo obtiveram uma pontuacdo total satisfatoria. Esses times obtiveram uma
queda em suas movimentacdes, sendo que cinco deles cairam de colocacdo entre o segundo e
o terceiro placar geral. Ao ser verificado de modo mais abrangente, percebeu-se nos
formulérios de avaliacdo individual que estes times perderam pontos em itens de grande
criticidade, e por consequéncia maior peso de pontuacao.

Com os resultados da pesquisa, pode-se afirmar que a grande maioria progrediu
durante o programa, alcancando 0s objetivos propostos pelo mesmo. A motivacdo de ser
premiado e reconhecido perante a empresa e seus colegas de trabalho fez com que o
encarregado no papel de técnico e os empregados no papel de time, na grande maioria dos
casos, mudassem de comportamento (com proatividade, cuidado ativo genuino e
comportamentos seguros), no que se relaciona aos aspectos fisicos da atividade (na melhoria
do ambiente de trabalho) e socialmente (com a interacdo e sentimento de equipe).

Pode-se perceber que a motivacdo em vencer a competicdo e serem reconhecidos
serviu para que as equipes se unissem mais, tornando a convivéncia didria mais agradavel e
sadia. A meta de vencer a competicdo era muito cobrada pelo técnico que passou a se
organizar melhor e a ouvir mais atentamente aos seus subordinados buscando estratégias que
0s mantivessem na melhor colocacao.

4.2 Relacionando os resultados de forma geral

Ao longo da aplicacdo do programa motivacional na empresa, a mudanca no
comportamento e no ambiente laboral ficou visivel. Conforme apresentado na analise dos
dados da campanha, ocorreram melhorias no aspecto geral do trabalho, que ajudaram néo sé
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0s empregados como também os empregadores a visualizar a importancia da motivacdo no
ambiente organizacional.

O empregado motivado realizou suas tarefas com mais comprometimento, sabendo
que a sua performance estava sendo avaliada a todo momento. Para a empresa, que foi
representada pela sua lideranga, o programa Jogo de Campedes serviu ndo s para incentivar
os lideres a atender aos indicadores propostos, mas também para que eles valorizassem ainda
mais a participagdo dos seus subordinados no programa motivacional destinado a eles. Uma
vez que, a chefia sentiu na pele a realizacdo do reconhecimento, sua relagdo com a equipe se
tornou mais sadia e embasada nos preceitos motivacionais.

A motivacdo no trabalho aplicada por meio de beneficios materiais ou simplesmente
por reconhecimento verbal gerou um clima de satisfacdo, ambiéncia, comprometimento,
aceitacdo de criticas de forma positiva e compromisso firmado de melhoria continua. Do
ponto de vista de seguranca, levando-se em consideracdo que oS programas motivacionais
eram desenvolvidos com foco em SSMA, os indices de inspecao, notificacao, interdicdo ou
multas contratuais foram minimizados. Consequentemente, a produtividade também teve seu
indicador elevado, pois a ordenacgdo e sincronia na realizacdo das atividades propiciou um
resultado inédito.

5. Consideracdes finais

Por meio dos estudos desenvolvidos nesta pesquisa, percebe-se que SOmMOs
condicionados a fazer o que nos traz beneficios, sejam eles financeiros, psicolégicos ou
sociais. A motivacdo no trabalho pode ser considerada como uma grande aliada para alcance
dos objetivos da empresa e para 0 sucesso dos planos e metas estabelecidas.

O programa Jogo de Campefes mostrou claramente que o ambiente de trabalho se
tornou mais sadio ao longo dos seis meses de campanha. Com o incentivo motivacional de
ganho de premiagcdo e reconhecimento o qual a competicdo propiciou, os lideres e
empregados se tornaram mais engajados nos assuntos da empresa, principalmente no que
tange a seguranca do trabalho e consequentemente produtividade. A maioria dos lideres
envolvidos na campanha se empenharam para melhoria das suas condicdes de trabalho,
visando que sua pontuacao fosse a melhor, ou pelo menos mantida a sua colocagéo no placar
dos campedes.

Conclui-se que o ambiente motivado faz com que seus envolvidos, sejam eles
ocupantes de cargos de lideranca (representando o papel da empresa) ou de empregados
operacionais, trabalnem com mais comprometimento. O fato de ser reconhecido, mesmo que
ndo seja por bonus financeiros, estimula a melhoria continua do ambiente como um todo.

Empregados motivados trabalham mais, de maneira segura, engajados nos objetivos
do negécio. E o fazem ndo porque sdo obrigados, mas porque acreditam naquilo que é
proposto. A satisfacdo dos empregados reflete diretamente nos indicadores da empresa, que
por sua vez tem suas atividades realizadas de maneira mais ordenada, com qualidade e
eficacia. E uma via de ganho matuo, um ciclo onde a motivagio traz beneficios, que por sua
vez é um ativador de motivacao.

Por fim, sugere-se que o programa motivacional seja mantido na empresa, a fim de
alcancar a cada dia melhores indices de desempenho no empreendimento.



' 31DE MAID A
02 DE JUNHO

Referéncias

CHIAVENATO, I. Gestéo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagdes. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

DAVIDOFF, L. L. Introdugéo & Psicologia. Sdo Paulo: Pearson Makron Books, 2001.

LIEURY, A.; FENOUILLET, F. Motivacao e aproveitamento escolar. S&o Paulo: Loyola, 2000.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 10° Ed. S&o Paulo: Atlas, 2010

ROBBINS, S. P. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

TODOROV, J.C.; MOREIRA M. B. O Conceito de Motivacdo na Psicologia. Revista Brasileira de Terapia
Comportamental e Cognitiva, Brasilia, 2005. Vol. VII, n° 1, p. 119-132,

ANEXO - Formulério de avaliacdo de campo: Jogo de Campedes

JOGO DE CAMPEOES pég. 1de2

Empresa: ‘ ‘ Técnico:
Participantes: ‘ ‘ Empresa:
Area: Horario Inicio:
Data: Horario Término:
[¢)
4g | &
= ELEMENTO DE VERIFICACAO PONTUACAO
S ¥
>
1 [Houve algum acidente CAF? -40 SIM 20 NAO
2 |Houve algum acidente SAF? -20 SIM 10 NAO
& 3 |Houve algum incidente com perda de material relevante? -10 SIM 10 NAO
=
E 4 |Caso tenha ocorrido algum acidente, o mesmo foi comunicado em tempo héabil ? 10 SIM -30 NAO 10 NA
[a) -
O 5 |Caso tenha ocorrido algum quase acidente, 0 mesmo foi comunicado? 10 SIM -30 NAO 10 NA
<
6 |Os empregados conhecem o Plano de Atendimento a Emergéncia? 10 SIM -20 NAO
7 |A equipe desenvolveu alguma boa préatica no més avaliado? 10 SIM 0 NAO
KO( 1 |Os materiais e equipamentos sdo armazenados e separados por tipo? 10 SIM -10 NAO
(SRS
N E 2 |As sobras de materiais est&o sendo armazenadas nas baias e ou coletores? 10 SIM -10 NAO
zZ = ~
g S| 3 |Todo material na frente de servigo, vai ser aplicado na atividade? 10 SIM -10 NAO
x W -
(s} 4 |0 quadro da campanha é mantido limpo? 10 SIM -20 NAO

1 |Existe ART para os servigos que estdo sendo executados? 20 SIM -20 NAO
2 |AART esta disponivel na frente de servigo? 20 SIM -20 NAO
E 3 |Os funcionarios foram treinados, assinaram e tém conhecimento da ART? 20 SIM -20 NAO
5 4 |Existe alguma atividade da equipe que precisa de PT, se sim, ela foi preenchida? 20 SIM -20 NAO 20 NA
8 5 |APT foi preenchida corretamente? (Caso necessario) 20 SIM -20 NAO 20 NA
E 6 |O DSS esta sendo realizado diariamente? 10 SIM -10 NAO
< 7 |Afolha de DSS esta preenchido corretamente? 10 SIM -10 NAO
8 |Os funcionarios assinam a folha de DSS? 10 SIM -10 NAO
9 |Os funcionérios participam com sugestdes ou dirigindo o DSS? 10 SIM -10 NAO
1 |Todos os funcionarios estéo utilizando os EPI'S necessarios? 20 SIM -20 NAO
2 |Os funcionérios sabem utilizar os EPI'S? 20 SIM -20 NAO
(@] 3 |Os funcionarios sabem que eles s&o responsaveis pela guarda e conservagéo dos EPI'S? 20 SIM -20 NAO
& 4 |Existe acessos na frente de trabalho? 20 SIM -20 NAO
E 5 |Ha sinalizagao da area? 10 SIM -10 NAO
w 6 |Ha isolamento de area? 20 SIM -20 NAO
7 |As escavagdes estdo sendo realizadas conforme plano de escavag&o? 20 SIM -20 NAO 20 NA
8 |As instalagdes elétricas estdo devidamente protegidas? 20 SIM -20 NAO 20 NA
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JOGO DE CAMPEOES
Empresa: ‘ ‘ Técnico:
Participantes: ‘ ‘ Empresa:
Area: Horario Inicio:
Data: Horario Término:
[¢)
4g | &
& A A
gt |3 ELEMENTO DE VERIFICACAO PONTUACAO
E é g
1 |Existe sinalizag&o indicativa de coleta seletiva? 10 SIM -10 NAO
L,'_J 2 |Existe coletores nas frentes de servigo? 10 SIM -20 NAO
oz -
W W| 3 |Os materiais a serem descartados estéo acondicionados corretamente? 10 SIM -10 NAO
= o —
= | 4 |Ocorreu algum desvio ambiental provocado pela equipe? -20 SIM 10 NAO
< -
5 |Os funcionarios da equipe conhecem o plano de emergencia ambiental? 10 SIM -10 NAO
1 |Foi registrado algum REC no més? 10 SIM -10 NAO
2 |Foram registrados mais de 0,5 REC por empregado no més? 20 SIM -10 NAO
T 3 |Todos os funcionarios emitiram REC? 10 SIM 0 NAO
8 4 |0 encarregado registrou algum REC? 10 SIM -20 NAO
@ | 5 |Os REC séo discutidos em DSS? 10 SIM -10 NAO
'6 6 |Foram avaliados funcionérios da equipe na campanha POTS? 10 SIM -10 NAO
[N
B 7 |0 encarregado possui algum membro da sua equipe que é observador do POTS? 10 SIM 0 NAO
w
@ ~
8 |0 encarregado libera o observador para realizar a avaliagdo do POTS? 10 SIM -20 NAO 10 NA
9 |0 encarregado regulariza as ndo conformidades do PCPI? 10 SIM -10 NAO 10 NA
1 |O encarregado conhece as atividades criticas que sua equipe esta realizando? 10 SIM -20 NAO 10 NA
2 2 |Os funcionérios estéo treinados para as atividades criticas? 10 SIM -10 NAO 10 NA
e 3 |Os funcionarios estéo portando Cracha para execucéo de trabalhos criticos? 10 SIM -10 NAO 10 NA
4 |Os crachés estdo com as datas dentro da validade? 10 SIM -10 NAO 10 NA
W g | 1 |Ositens de Inspecao foram corrigidos dentro do prazo? 10 SIM -20 NAO 10 NA
19( g 2 |Foi registrada Notificag&o no periodo? -20 SIM 10 NAO
8‘ 8 3 |Os itens de Notificagéo foram corrigidos dentro do prazo? 10 SIM -10 NAO 10 NA
(’:/L) = | 4 |Foiregistrada Interdi¢&o no periodo? -30 SIM 10 NAO
o ~
2 Z | 5 |As ferramentas e equipamentos utilizados pela equipe estdo com o adesivo da cor do més atual? 10 SIM -10 NAO 0 NA
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